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SUNus

Saglikh bir toplumun temelinde yasanabilir kentler, guclU yerel ydnetimler ve halk sagligini
onceleyen politikalar yer alir. Turkiye Saglikli Kentler Birligi olarak 2005 yilindan bu yana
yurlttdgumuz calismalar kentlerimizin fiziksel, sosyal ve yonetsel gevresini daha saglkli ve
surdurulebilir hale getirme hedefimizin guglu bir yansimasidir. Bu yaklasim insan, hayvan ve gevre
saghigini birlikte ele alan “Tek Saglik” ilkesiyle uyumlu oldugu gibi “lyi Olma Hali” kavraminin cok
boyutlu refah anlayisini da kapsamaktadir.

Buglin 150 Gyemizle birlikte Ulke nUfusunun yarisindan fazlasini temsil ediyor, Diinya Saglik Orgiti
Avrupa Saglikli Sehirler Agr'nin etkin bir Uyesi olarak yerel ile kUresel arasinda kopru kuruyoruz.
Kent saglhgini guclendirmek, surdurulebilirlik ilkelerini yerel dizeyde uygulamaya tasimak ve yerel
yonetimlerin kapasitesini artirmak amaciyla attigimiz her adim birligimizin buyUyen etkisinin ve
sorumlulugunun da bir gostergesidir.

2025-2029 Stratejik Planimiz, Tuarkiye Saglikli Kentler Birligi'nin misyonu dogrultusunda
onUmuzdeki bes yila yon verecek guclu bir yol haritasi sunmaktadir. Plan hem yerel yonetimlerin
degisenihtiyaclarinahem de kuresel saglik ve surdurulebilirlikgindemine uyum saglayacak sekilde
kurgulanmistir. Kent saghgini sosyal, cevresel ve yonetsel boyutlariyla ele alan bu stratejik gerceve,
Uyelerimizin daha direncli ve saglikli kentler insa etme ¢abalarina katki sunmayi hedeflemektedir.

Bu plan kapsaminda uluslararasi is birliklerimizi sirdUrecek, kurumsal kapasitemizi guc¢lendirecek,
bilgi paylasimini artiracak, veri temelli calismalari yayginlastiracak ve proje gelistirme yetkinligimizi
daha ileriye taslyacagiz. Birligimizin etkisini ulusal ve uluslararasi duzeyde artirmaya yonelik
kararlihgimizi bu stratejiyle pekistiriyoruz.

izmir ve Bursa'da faaliyetlerini strdUren birligimiz saglkl sehir vizyonunu Turkiye'nin dort bir
yanina yaymak, bilimsel temellere dayali, katilimci ve adil bir yaklasimi kalici hale getirmek icin
OonUumuzdeki bes yil boyunca daha guclu adimlar atacaktir.

Bu yolculukta emegi gecen Stratejik Planlama Ekibimize, Danisma Kurulu Uyelerimize, Uye
belediyelerimize ve katki saglayan tum paydaslarimiza gonulden tesekkur ediyorum. 2025-2029
Stratejik Planimizin saglikli sehirler hareketine yeni bir ivme kazandiracagina ve Birligimizi
gelecege taslyacak glclu bir rehber olacagina inaniyorum.

Saygilarimla,

Dr. Cemil TUGAY
Turkiye Saglikli Kentler Birligi Baskani
izmir Blyuksehir Belediyesi Baskani
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DS : Diinya Saglik Orgati Yer.el. yonetim ilkeleri .gergevesvmde t?k sﬂaghk ve |y.| olmfa hali yaklasimlarini odaga alan butuncul
politikalari hayata gecirerek saglikli, sirddrulebilir, direngli kentler ve yasam alanlari olusturulmasina

SKB : Tarkiye Saglikli Kentler Birligi rehberlik etmek, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurmak.

TBMM : TUrkiye BuyUk Millet Meclisi
TMMOB : TUrk MUhendis ve Mimar Odalari Birligi

STESIVIReRLmMIKHRUSU Saglikli, surdurulebilir ve direncli kentlerin gelisimine rehberlik eden, yerel yonetimler arasi ortakliklari

SECAP: Surdurulebilir Enerji ve iklim Eylem Plani glglendiren bir yapi olmak.

YIDEP : Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani

7P : Dunya Saglik Orgutl Avrupa Saglikli Sehirler AJi tarafindan belirlenen ve
saglikli sehirlerin politika Uretiminde benimsemesi 6nerilen yedi temel politika alanidir.

Guvenilirlik Surduarulebilirlik
Bu Alanlar: Birlestiricilik Toplumsal Cinsiyet Esitligine
insanlar (People) Kolaylastiricilik Duyarhlik
Mekan (Place) Tarafsizlik Direnglilik
Katilim (Participation) Katilimcilik Uyumluluk
Refah (Prosperity) Seffaflik Hakkaniyet ve Esitlik
Baris (Peace) Yenilikeilik Dayanismacilik
Gezegen (Planet) Yasam Odaklilik Bilimsellik
Hazir Olma (Prepare) Kapsayicilik
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STRATEJIK PLAMNLAMA

Turkiye Saglikli Kentler Birligi'nin 2025-2029 donemini kapsayan
Stratejik Plan calismalari 24 Subat 2025 tarihli ve 1719 sayili
Baskanlik Makami Oluru ile kurulan Stratejik Plan Gelistirme ve
Planlama Ekibi tarafindan yUrutulmustur.

Planlamasureciekip Uyelerinin birarayagelereksurecinydontemi,
kapsami ve yol haritasinin belirlenmesi ile baslamistir. Ekip
tarafindan oncelikler ve sistematik cergeve belirlendikten sonra

SURECI VE KATILIM

Stratejik Plan'in ilk taslagl hazirlanmistir. Takip eden asamada
GZFTanaliziile stratejikamag ve hedeflerin belirlenmesine temel
teskil etmesi amaciyla kapsamli bir anket ¢alismasi yapilmistir.
Anketler Birlik Meclis uyeleri, koordinatorler, danisma kurulu
Uyeleri ile birlikte ilgili bakanliklar, TMMOB odalari, sivil toplum
kuruluslari, Universiteler, akademisyenler ve diger Mahalli idare
Birliklerini kapsayan genis bir paydas kitlesine uygulanmistir.

Sekil 1. Stratejik Planlama Ekibi
Cevrimigi Toplantisi
(Subat 2025)

Her bir paydas grubuna 0zel olarak gelistirilen ve belirli
sorularin olg¢ulebilirlik amaciyla gruplar arasinda benzer sekilde
kurgulandigi anketler araciligiyla ic ve dis paydaslardan nitelikli
geri bildirimler toplanmistir. Bu dogrultuda GZFT analizi
gergeklestirilmis, 2025-2029 ddénemine iliskin stratejik amacg
ve hedefler olusturulmustur. Ayrica misyon, vizyon ve temel
ilkelere iliskin sorular da anketlerde yer almis; elde edilen veriler
1Isiginda bu unsurlar revize edilerek nihai hale getirilmistir.

Turkiye Saglikli Kentler Birligi'nin 2025-2029 dénemi Stratejik
Plani 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu
Kanun ¢ercevesinde c¢ikarilan ikincil ve UglUncul dizenlemelere
uygun olarak ve katilimci ydntemler 6n planda tutularak
hazirlanmistir.

Sekil 2. Stratejik Planlama Ekibi
Cevrimici Toplantisi
(Nisan 2025)
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pDuURUM ANALIZI

Plan dénemi hedeflerinin olusturulmasi ge¢mis dénemde
yapillan calismalar isiginda 2025-2029 yillarini kapsayan
gelecek doneme iliskin stratejilerin daha iyi belirlenmesi,
boylelikle kurumun bulunduguyerintanimlanmasiagisindan
planlama surecinde dnemli bir asamayi ifade etmektedir.

KURUM TARIHI

Dunya Saghk Orguti (DSO) tarafindan 1988 yilinda baslatilan
Saghkl Sehirler Hareketi, kentlerin saglik godstergelerinin
izlenmesi ve bu gostergeleri olumsuz etkileyen sosyal,
cevresel ve yonetsel faktorlere yonelik ¢ozumler gelistirilmesi
amaciyla olusturulmustur.

Turkiye'de bu yaklasimin yayginlastirilmasi amaciyla Bursa,
Yalova, Van, Kadikdy, Afyonkarahisar, Tepebasi, Cankaya,
Urgup, Ordu ve Kirikkale belediyelerinin girisimiyle bir
Mahalli idare Birligi kurulmasi kararlastirilmistir. Bu
dogrultuda, Turkiye Saglikli Kentler Birligi, 2 Aralik 2004
tarihli ve 2004/8226 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Mahalli
idare Birligi statUsinde resmen kurulmustur.

Faaliyet alanlari ve paydas analizi basliklari altinda Turkiye
Saglikh Kentler Birligi'nin mevcut durumu degerlendirilmis
olup, tum bu degerlendirmeler sonucunda paydaslarimizla
birlikte guclu-zayif yonler ve firsatlar-tehditler (GZFT) analizi
yapilmis olacaktir.

Birlik kurulusundan bu yana Saglikli Sehirler Hareketi'nin
temel ilkelerine uygun olarak, Uye belediyelere yonelik cesitli
toplantl, egitim, calistay, kongre, yarisma, yayin ve diger
kurumsal faaliyetleri yGrttmektedir. SUrdurulebilir kalkinma,
cevresel saglik, yerel yonetimlerin kapasite gelistirmesi ve
halk saghgini etkileyen kentsel dinamikler Birligin faaliyet
alanina dahildir.

Turkiye Saglikli Kentler Birligi, 2024 yili itibariyla 150 Uye
belediyesiyle, Turkiye genelinde faaliyetlerini strdirmekte
olup, Dunya Saglik Orgutt Avrupa Saglkli Sehirler Agrnin
(WHO European Healthy Cities Network) akredite ulusal ag
olarak yer almaktadir. Birlik, Avrupa Bolgesi'nde yer alan 27
Ulke ve 100'U askin sehir ve belediyeyi kapsayan bu agda
Turkiye'yi resmi olarak temsil etmektedir.

Tiirkiye Saglikl Kentler Birligi 2025 - 2029 Stratejik Plani n
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Sekil 3. Uye Haritasi (Mayis 2025)

Nufus Araligi Belediye Sayisi
1.000 - 50.000 55
50.001 - 100.000 18
100.001 - 250.000 3]
250.001 - 500.000 19
500.001 - 750.000 8
750.001 - 16.000.000 19

Tablo 1. Niifus Araligina Gére Uye Sayisi (2025)

2024 yili verilerine gore Ulkemizin nufusu 85.664.944'tUr. Ayni
yil verilerine gore, Turkiye Saglikh Kentler Birligi'nin 150 Uye
belediyesinin toplam nUfusu 51.610.891'dir. Bu veriler, Birligimizin
Ulke nUfusunun yaklasik %61'ini temsil ettigini gostermektedir.
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Belediye Tuiru Bg:;?;)l’e
BuyUksehir Belediyesi 18
Buyuksehir ilce Belediyesi 80
il Belediyesi 15
ilce Belediyesi 34
Belde Belediyesi 2

Tablo 2. Belediye Ttirlerine Gére Uye Sayisi (2025)

Bu yuksek temsil orani Birligin saglikli sehirler alaninda ulusal
Olcekte politika gelistirme ve uygulama glclUnu 6nemli 6lctde
ortaya koymaktadir.

Birlesmis Milletlere bagll Dunya Saglik Orguta (DSO) Uyesi
olan Tuarkiye'nin, DSO “Saglkli Kentler Projesi” kapsaminda
olusturulan “Saglikli  Kentler Birlikleri” ve Avrupa Saglikl
Kentler AJi1 icinde gUclu ve etkin bir sekilde temsilini saglamak
Uzere, Turkiye'de bulunan Saglikl Kentleri ve aday kentleri bir
araya getirmek ve bu kentler arasinda saglik ile planlamanin
entegrasyonu, surdurulebilir gelisme, yodnetisim ve sosyal
destek yaratmak, kent ici ve kentler arasi esitsizlikleri azaltmak
suretiyle, saglikli kentler yaratmak ve yasatmak icin “TUrkiye
Saglikh Kentler Birligi” kurulmustur.

Kar amaci gutmeyen Birlik amacini yasama gecgirmek Uzere
asagidaki gorev ve hizmetleri yerine getirir.

a) Birlige Uye belediyeleri yurtici ve yurtdisinda temsil etmek,
belediyelerin uluslararasi iliski ve isbirliklerini desteklemek ve
uluslararasi aglara erisimini kolaylastirmak,

b) Mahalli idarelerin gelismesine yardimci olacak konularda
kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, Universiteler, sivil
toplum kuruluslar, meslek kuruluslari ve odalari ile benzeri
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla meclis kararina istinaden
isbirligi yapmak, ortak hizmet projeleri ydrutmek ve destek
olmalk,

c) Yasanabilir ve saglikli kentlerin olusumuna destek olmak igin
saglik ve saglgi ilgilendiren tim kentsel ve cevresel konularda
esitsizlikleri azaltmak amaciyla ortak planlama ve projelendirme
calismalar yurutmek, arastirmalar yapmak amaciyla Birlige Uye
belediyeler arasinda isbirligi ve deneyim alisverisini saglamalk,

d) Mahalli idareler alaninda calisan ve dneriler gelistiren yUksek
lisans, doktora tezleri, tipta uzmanlik ile arastirma projelerini
desteklemek, bu alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara

arastirma yaptirmak, raporlar hazirlatmak ve yayinlar yapmalk,
gelisim raporlari duzenlemek ve degerlendirmeler yapmak,

e) Belediyeleri ilgilendiren ve Birligin goérev alanina giren
konularda mevzuat hazirliklarina gorus bildirmek ve onerilerde
bulunmak, bu amacgla mevzuat hazirliklarini ilgili mercilerinden
talep etmek, Turkiye BuyUk Millet Meclisi Komisyonlari ve
diger merciler nezdinde yurutulen calismalara katilmak ve bu
calismalari yurutmek,

f) Saglikli kent calismalari ile ilgili her turll yazili ve gorsel yayim
yapmalk, arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunmak, mahalli
idareler alaninda yapilan bilimsel calismalara destek olmak,

g) Mahalli idareler ve bagh idareler ile bunlarin istiraklerinin
baskan, meclis Uyesi ve calisanlarina yonelik her turld egitim
faaliyeti ile kongre, konferans, seminer, panel, calistay gibi
etkinlikler gerceklestirmek, bilgi ve tecrube paylasimi ile iyi
uygulama orneklerinin yayginlasmasini tesvik etmek, bu amacla
yurt ici ve yurt disi organizasyonlar duzenleyerek konaklama,
ulasim ve diger hizmetleri saglamalk,

h) Mahalli idarelerin goérev alanina giren konularda sosyal
sorumluluk projeleri yaritmek veya destek vermek,

i) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde katilima acgik
kulturel, sportif, egitsel ve bilimsel organizasyon ve yarismalar
duzenlemek ve/veya dizenlenenlere katilmak,

j) Birlige Gye belediyeler ile Dinya Saglik Orgitd Avrupa Saglikli
Sehirler Agina Uye belediyeler arasinda diyalog ve isbirligi
kurmalarini saglamak ve iliskilere yardimci olmalk,

k) Belediyelerin sehir saglik profili hazirlamalarini desteklemek.
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ORGANIZASY0N 9ARPISI

5355 sayili Mahalli idareler Kanunu'nun 20'ci maddesi hiikmiince kurulan Birligimizin organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

® Bursa Ofisi
® jzmir Ofisi

Meclis

Danisma Kurulu O ................ d
Bilim Komitesi

Strateji Gelistirme
Madurlagu

o

Yazi isleri
Muadarlagu

Mali Hizmetler Destek Hizmetleri
Mudarlagu Mudarlagu

¢ o

SKB Akademi
Direktorlugu

O O

Egitim Proje  Etkinlik ve Yayin
Merkezi Merkezi Merkezi

Kurumsal iletisim
Direktorlagi

Kapasite Gelistirme ve  Veri ve Teknoloji
lletisim Merkezi Merkezi

Sekil 4. Organizasyon Yapisi

SKB Organlari Birlik Meclisi, Encimeni ve Baskan'dan olus-
maktadir.

SKB Meclisi: Uye Belediyelerin baskanlari Birligin dogal Gyesidir.
NUfusu 100.000'e kadar olan Uye belediyelerden 1 meclis Uyesi,
100.001-1.000.000 arsi olan Uye belediyelerden 2 meclis Uyesi ve
nUfusu 1.000.001'den fazla olan Uye belediyelerden 3 meclis Uyesi
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belediyeleri adina Birligimizin meclisinde gorevlendirilirler.

SKB Encimeni: Birlik Baskani ile birlikte Uye belediyeler
arasindan oylama ile secilen belediye baskani veya meclis
Uyelerinden olusmaktadir. Birlik Baskani dahil toplam 9 kisiden
olusur.

INSAMN KAYNAKLARI VE TEKNOLOJ ALTYARPI

A) insan Kaynaklari

22 Subat2007 tarih ve 26442 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yararluge giren “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik”
ile TUrkiye Saglikl Kentler Birligi'nin norm kadro yapisina iliskin
genel cerceve belirlenmistir.

Birligimizde; 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi 4
kadrolu memur ve 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu
kapsaminda Bursa BuyUksehir Belediyesi'nden ve Osmangazi
Belediyesi'nden gorevlendirilen 2 adet memur gorev
yapmaktadir.

Birlik, Saglikli Kent kavramina ¢ok boyutlu ve disiplinlerarasi bir
yaklasim saglamak amaciyla Turkiye'nin farkli bolgelerinden
ve cesitli uzmanhk alanlarindan akademisyenlerden olusan
Danisma Kurulu ile calismalarini yurutmektedir. Danisma

Kurulu Uyeleri, tamamen gonulluluk esasina dayali olarak bilgi
ve deneyimlerini Birlige aktararak saglikli sehirler konusunda
bilimsel katkilar sunmakta ve politika onerileri gelistirilmesine
destek olmaktadir.

Ayrica Uye belediyelerde Turkiye Saghkh Kentler Birligi
faaliyetlerini takip etmek ve uygulamalarin etkinligini artirmak
amaclyla bir personel goreviendirilir. Koordinatér olarak goérev
yapan bu personel, belediyesi ile Birlik arasindaki iletisimi
gucglendirerek is birliginin gelismesine katkida bulunur.

B) Teknolojik Altyapi

Birligimiz Uye belediyelerine daha iyi hizmet vermek adina
teknolojik altyapisini surekli gelistirmekte, web sitesi ve sosyal

medya hesaplarini guncel tutmakta ve teknolojik gelismeler
cercevesinde ihtiyac dahilinde revize etmektedir.

Ekipman ‘ Adet
Bilgisayar 7 PC ve monitoru, 7.diz'UstU bilgisayar,
2 Tablet Bilgisayar
Yazici 3
Fotograf Makinesi 2
Faks Makinasi 1
Fotokopi Makinesi 1
Kablolu Telefon 4
Telsiz Telefon 2

Tablo 3. SKB Teknolojik Altyapi

C) Fiziksel Altyapi

Turkiye Saglkli Kentler Birligi calismalarini Bursa ve izmir'de yer alan ofisleri GUzerinden yuritmektedir.
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Paydaslar, Birligin faaliyetleri ile ilgisi olan, Birlikten dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Birligin
calismalarini etkileyen kisi veya kurumlardir. Birligin paydaslari
ve i¢ ve dis paydaslar olmak Uzere belirlenmistir.

ic paydaslar; Birlikten etkilenen veya Birligi etkileyen, kurum
icindeki kisi, grup veya varsa bagl/ilgili kurumlardir.

PAYDAS ANALIZI

Dis paydaslar; Birlikten etkilenen veya Birlikten etkileyen kurum
disindaki Kisi, grup veya kurumlardir.

Birlik calisanlari tarafindan oncelikle Birligin faaliyet ve
sorumluluk alanlariyla ilgili olmak Uzere bir paydas listesi
hazirlanmistir.

Paydas Adi ‘ ic Paydas ‘ Dis Paydas
Uye Belediye Baskanlari +
Uye Belediye Birlik Meclis Uyeleri +
Uye Belediyelerin Saglikli Sehirler Proje Koordinatérleri +
Birlik Danisma Kurulu Uyeleri +
ilgili Bakanliklar +
Uye Sehirlerin Kent Konseyleri +
Universiteler +
Meslek Kuruluslari +
DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi Ofisleri +
Turkiye Belediyeler Birligi +
Diger Mahalli idare Birlikleri +
ilgili STK'lar +

Tablo 4. Paydas Listesi

Paydas analizi; “Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi”,
“Paydaslarin  Degerlendirilmesi”, “Pay-daslarin  Goérus ve
Onerilerinin Alinmasi” alt asamalarindan olusmustur.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Birligin paydaslarinin tespit edilmesinde kurulusun faaliyetlerini
kullananlar, etkileyenler, yonlendirenler, faaliyetlerinden
etkilenenler, faaliyetlerle ilgisi olanlar kimlerdir sorularina cevap
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aranmistir.  Onceliklendirilmesinde ise paydasin kurumun
faaliyetlerini etkileme glcU ile kurumun faaliyetlerinden
etkilenme derecesi dikkate alinmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas degerlendirilmesi kapsaminda, kurumun faaliyet
alanlariile paydaslar, faaliyet alanlarindan dogrudan yararlanma,
etkileme ve yonlendirme hususlari yonunden iliskilendirilmistir.

@

GZFT ANALIZI

Kurum i¢i analiz ve c¢evre analizinde kullanilan temel
yontemlerden birisi GZFT (GUclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi ile Birligimizin sistematik
olarak incelemesi yapilmistir. Bu kapsamda, guclu ve zayif
yonlerimizile Birligimiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

GUCLU YANLAR
DUnya Saglik Orgtitt (DSO) Avrupa Saglikli Sehirler Agr'nin
aktif Uyesi olmasi

Kurumlar arasi isbirligine acik, paydas katilimina, 6grenme
ve bilgi yayma kultUrune sahip bir kurum kultdrtine
sahip olmasi

Bilimsel Danisma Kurulu’nun bulunmasi ve akademik
temelli danismanlik streglerinin varligi

Kurumsal yapisinin, iletisim altyapisinin ve belirli fiziksel
merkezlerinin bulunmasi

Yerel yonetimlere egitimler, kongreler, calistaylar, yayinlar ve
yarismalar yoluyla rehberlik eden bir kurumsal hafizaya
sahip olmasi

Belediyeler arasi bilgi ve deneyim paylasimini destekleyen
birag yapisina sahip olmasi

Sureli yayin cikarma kapasitesine (Kentli dergisi, e-yayinlar)
sahip olmasi

DSO Avrupa Sehirler Agi ile uluslararasi etkinlikler
duzenlemesi

Uye Belediyelerde Saglikl Sehirler Proje Koordinatérlerinin
bulunmasi

Sertifikasyon programlari ve egitimlerle nitelikli bilgi
paylasimi yapmasi

Birligin Uye sayisinin dtzenli bir sekilde artmasi ve Turkiye
genelinde temsiliyet ve calismalarinin yayginlasmasi

ZAYIF YANLAR
Birligin kurumsallasma surecinin devam ediyor olmasi

Kurumsal hedeflere gdre Birligin personel sayisinin
yeterli seviyede olmamasi

Birligin bazi hizmetlerinin kurum disi gecici gérevliendirmelerle
yuardtdlmesi

Personel gérev tanimlarinin guncel olmamasi

ilgili Bakanliklarla kurumsal is birliklerinin sinirli kalmasi

Kurumsal tanitimin ve sosyal medya goérunurligunun
hedeflenen duzeyde olmamasi

Proje gelistirme ve yUrutme konularinda kurumsal
tecrUbenin sinirli olmasi

Birligin kendisine ait kalici bir fiziksel binaya sahip olmamasi

BUtge kapasitesinin hedeflerin gerceklestirilmesi icin
yetersiz kalmasi

Birligimizde GZFT analizi kurum duzeyinde yapilmistir. Analiz
sonuglarindan hedef ve stratejilerin gelistirilmesinde énemli
olgude yararlaniimistir.

Asagidaki tablolarda GZFT analizinde 6ne c¢ikan konulara yer
verilmistir.

FIRSATLAR

DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi gibi gucla bir uluslararasi
bolgesel yapinin icinde yer alma firsati

iklim degisikligi, surdurtlebilirlik ve halk saghgi alanlarinda
kiUresel giindemin glclenmesi (Paris iklim Anlasmasi,
COP suregleri vb.)

COVID-19 pandemisi sonrasi toplumda saglik algisinin
glclenmesi

Turkiye'de yerel yonetimlerin surdurulebilirlik ve cevre
temelli proje gelistirme egiliminin artmasi

Farkli siyasi partilerden temsilcilerin is birligi icinde galisabilmesi
sayesinde tarafsiz, ortak faydaya dayali yapi kurulmasi

Uye belediyeler arasi kurumsal iliskilerin gucli olmasi
Uluslararasi platformlarda temsil yoluyla Birligin
gorunurltgunun artmasi

Uye sayisinin duzenli bir sekilde artmasi ile birlikte Birligin
ulusal dluzeyde politika etkisi yaratabilecek kurumsal guce
erismesi

ilgili Bakanliklar, diger mahalli idari birlikleri, STK'lar ve
Universiteler ile isbirligi ve ortak proje gelistirme
olanaklarinin artmasi

iyi uygulama yarismalari, yayinlar ve egitimler ile gérintrlik
saglayarak kurumsal kimligi glc¢lendirme potansiyeli

TEHDITLER

Uye belediyelerdeki SKB proje koordinatérlerinin kurum icinde
yeterince yetkilendirilmemesi ve desteklenmemesi

Uye belediyelerde Saglikli Sehirler Proje Ofisilerinin kurulmamasi
nedeniyle uygulama kapasitesinin sinirli kalmasi

Uye belediyelerde saglkli  sehir yaklasiminin  yeterince
icsellestiriimemesi ve ilgili teknik personelin desteklenmemesi

Birlik ¢alismalarina entegre olmayan ya da dusuk katilim gdsteren
belediyeler

Belediyelerin butce kisiti sebebiyle Uyelikten ayrilmak durumunda
kalmalari

Yerel secim donemlerinde Uye belediyelerde kurumsal bilgi kaybi
yasanmasil, yeni secilen meclis Gyelerinin birligi tanimamasi

Secim sonrasi belediyelerde kadrolarin degismesi nedeniyle Birligin
tanitim sUrecinin tekrarlanmasi
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Stratejik Amag ve Hedeflere Yonelik Yaklasimimiz

Turkiye Saglkli Kentler Birligi'nin 2025-2029 Stratejik Plani,
kurumsal o6nceliklerimizi ve sahadan gelen ihtiyaclari
dikkate alarak belirlenmis alti ana stratejik amac¢ etrafinda
yapilandirilmistir. Bu amaglar, yalnizca bugunun kosullarina
yanit vermeyi degil, ayni zamanda yerel yonetimlerin gelecekte
karsilasabilecegi toplumsal, cevresel ve yonetsel sorunlara karsi
daha direngli hale gelmesini de hedeflemektedir. Amaglar,
kurumumuzun misyon ve vizyonuyla uyumlu olarak; halk
saghginiguglendiren, veritemelliyaklasimi tesvik eden, katilimci
yonetisimi dnemseyen ve kuresel hedeflerle yereli bulusturan
bir perspektifle kurgulanmistir.

Her bir stratejik amac altinda yer alan hedefler ve bunlara bagl
gostergeler planin izlenebilir ve degerlendirilebilir yapisini
guclendirmekte, Birligimizin hem ulusal dUzeyde hem de DUnya
Saglik Orgutl Avrupa Saglkli Sehirler Ag1 baglaminda daha
etkin bir aktdr olmasina katki sunmaktadir. Asagida sunulan
amacg ve hedefler Birligimizin stratejik dnceliklerini sistematik
bicimde ortaya koymakta ve kent sagligini sosyal, cevresel,
yonetsel ve ekonomik boyutlariyla butltncul bir yaklasimla ele
alan kurumsal bakis acimizi yansitmaktadir.

Stratejik Amac1 - Kurulug Amaci

Tiarkiye Saghkhh Kentler Birligi'nin kurulus amaci
dogrultusunda Saglikli Sehirler Hareketi’nin yayginlasmasini
tesvik etmek, liye belediyelerin DS® Avrupa Saghkh Sehirler
Agdi politikalari dogrultusunda yerel saglik ve sturdurilebilirlik
politikalarini gelistirmesini desteklemek.

Hedef 1

DSO Avrupa Saghkh Sehirler Agi ile kurumsal is birligini
surdurmek.

- GOsterge: 2025-2029 déneminde 8. Faz akreditasyonunu
almak

. Gésterge: DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag1 Yillik is
Toplantilarina katilm saglamak

Hedef 2
DS®’niin 7P politikalarini Gye belediyelere tanitmak.

- Gosterge: Plan donemi boyunca egitim veya bilgilendirme
toplantilarinda bolgesel agi tanitmak
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AMAGLAR

Hedef 3

Uye belediyelerin DS® politikalani dogrultusunda yerel
uygulamalar gelistirmesini tesvik etmek.

. Gosterge: Uye belediyelerin 7P ilkelerini yerel stratejileri ve/
veya projelerine entegre etmesini tesvik etmek

 Stratejik Amag 2 - Kurumsal Kapasite

Kurumsal yapiyi gug¢lendirerek lyelere sunulan hizmetleri
gelistirmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde Birligin etkinligini
ve etkisini artirmak.

Hedef 1
Personel kapasitesi ve hizmet kalitesini artirmak.

» Gosterge: Plan donemi boyunca hizmet ici egitim ve kapasite
gelistirme faaliyetlerini duzenli olarak gerceklestirmek

- Gosterge: Plan donemi boyunca personel gérev tanimlari ve
yetkinlik alanlarini glncelleyerek hizmet kalitesini arttirmak

Hedef 2

Kurumlar arasi etkilesimi guclendirmek ve paydas katiliml
faaliyetleri artirmak.

- Gosterge: Plan ddnemi boyunca farkl kurumlarla ortak
faaliyetler yUrutmek

.- Gésterge: DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi politikalarini
destekleyen diger ulusal ve uluslararasi aglarla ortakliklar
gelistirmek

Hedef 3

Birlik Danisma Kurulu’'nun bilimsel katkilarini, tematik
alanlar cercevesinde duzenleyerek Birlik hedefleri ile daha
uyumlu hale getirmek.

« Gosterge: Danisma Kurulu UGyelerinin uzmanlhk alanlarina
gore tematik ¢alisma gruplari olusturmak

- Gosterge: Her yil tematik calisma gruplarinin faaliyetlerine
iliskin icerik, degerlendirme ya da gorus belgeleri paylasarak
kurumsal surreclere katki sunmak

Hedef 4

Genglerin saglikh sehirler vizyonuna katki sunmalarini tesvik
edecek yapilari kurumsal suireclere entegre etmek.

+ Gosterge: Birlik Genglik Kurulu’nun kurulmasi ve kurumsal
faaliyetlere katki sunmasi

Hedef 5

Birlik organizasyon yapisini yeniden ele alarak goérev
dagilimlarini netlestirmek ve hizmet alanlarini genisletmek.

. Gosterge: Plan dénemi boyunca yeni mudurltkler/
koordinatorlUkler kurmak ve isletmek

« Gosterge: GUncellenmis organizasyon semasini i¢ paydaslara
duyurmak ve web sitesinde yayimlamak

| Stratejik Amag 3 - Uye Belediyelerin Siirekli Gelisimi

Uye belediyelerin kent saghg, sehircilik ve kentte iyi olma
halialanlarinda kurumsal kapasitelerini glclendirmek ve
iyi uygulama orneklerinden yararlanmalarini saglamak
amaciyla egitim, yayin ve farkindalik calismalari yoluyla
surekli gelisimlerini desteklemek.

Hedef 1

Kent saghgi ve sehircilik konularinda bilgi uretimini
yayginlastirmak.

« Gosterge: Kentli dergisini yilda en az 2 sayl yayimlamak ve
dijital erisimi artirmak

. Gésterge: Plan dénemi boyunca en az1DSO yayinini Turkceye
cevirerek paylasmak

Hedef 2

Uye belediyelerin taleplerine ve giincel ihtiyaclara uygun
tematik ve teknik etkinlikler diizenlemek.

« Gosterge: Plan dénemi boyunca en az 10 teknik egitim,
calistay, sempozyum veya tematik toplanti dizenlemek

« Gosterge: Her yil en az 3 tematik toplanti veya panel duzenlemek

- Gosterge: Toplantilari farkl Uye belediyelerin ev sahipliginde
gerceklestirmek

Hedef 3
iyi uygulama érneklerini gériinir ve yaygin hale getirmek.

« Gosterge: Plan donemi boyunca en az 3 kez “Saglikli Sehirler
En lyi Uygulama Yarismasi” dlizenlemek

« Gosterge: Yarisma sonuglarinin ardindan her yil Meclis
Toplantisi ile baglantili 6dUl térenlerini gerceklestirmek

- Gosterge: Yarisma basvurularini kitaplastirarak yayimlamak
ve dijital platformlarda tanitimini yapmak

| Stratejik Amag 4 - Etkilesim ve iletisim Ag

Kurumsal kapasiteyi ve iletisimi gelistirerek lye belediyeler
arasinda glgclu, erisilebilir ve surdurulebilir bir iletisim agi
olusturmak, bilgi paylasimini, katilimi ve etkilesimi artirmak.

Hedef 1

Uye belediyelerin kurumsal etkinliklere aktif katilimini
artirmak amaciyla iletisim, tesvik ve erisilebilirlik
mekanizmalarini gliclendirmek.

- Gosterge : Etkinliklerin farkli Uye belediyelerin ev sahipliginde
duzenlenmesi yoluyla erisimi ve katilmi tesvik etmek

« Gosterge : Kurumsal etkinliklere katilan Uye belediye sayisinda
plan dénemi boyunca artis saglamak

« Gosterge: Etkinlik bilgilendirmelerini tum Uyelere ¢oklu iletisim
kanallariyla duyurmak ve katilim verilerini duzenli takip etmek

Hedef 2

Sekretarya ile Uye belediyeler arasinda c¢ok kanalli ve
surdurilebilir iletisim altyapisi olusturmak.

« Gosterge: TUm Uye belediyelerle resmi yazi, e-posta, ¢evrimigci
sistem ve mesajlasma gruplari Uzerinden coklu iletisim agi
kurmak ve surdurmek

Hedef 3

Uye belediyelerin deneyimlerini goéruniir kilacak dijital
paylasim kanallarini gliiclendirmek.

- Gosterge: Web sitesini daha islevsel, kullanici dostu ve
interaktif bir yapiya kavusturmak

- Gosterge: Web sitesinde Uye belediyelerden gelen haberler ve
uygulamalari dtzenli olarak paylasmak

Stratejik Amag 5 - Veriye Dayali Planlama ve Ol¢iilebilirlik

Veriye dayali karar alma kulturini gelistirerek saglikh
sehir yaklasimini él¢ilebilir hale getirmek ve yerel diizeyde
planlama siireclerinin niteligini artirmak.
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Hedef1
Kurumsal diizeyde veri temelli bir yapiya gecerek saglikl sehir
yaklasiminin izlenebilirligini ve dlcilebilirligini artirmak.

. Gosterge: Plan donemi boyunca Birlik calismalarinda
veri temelli yaklasimi benimsemek ve kurumsal sureclerde
olculebilirlige oncelik vermek

.+ Gésterge: lyi olma hali (well-being) yaklasimi cercevesinde bir
gosterge seti ve veritabani olusturmak

Hedef 2

Sehir Saglik Profili ve Gelisim Plani uygulamalarini
yayginlastirmak.

« Gosterge : Plan dénemi boyunca Sehir Saglik Profili sGrecine
yonelik bilgilendirme, deneyim paylasimi ve egitim faaliyetlerini
duzenli olarak gerceklestirmek

- Gosterge: Sehir Saglik Profili hazirlamis olan veya hazirlamaya
baslayan belediye sayisinda artis tesvik etmek

- Gosterge: Sehir Saglik Profili hazirlayan belediyeleri bu ciktiyi
Sehir Saglik Gelisim Planina donusturmeleri igcin desteklemek

Hedef 3

Surdirulebilirlik temelli planlama araclarini desteklemek ve
yayginlastirmak.

. Goésterge: Plan Dénemi boyunca SECAP, YIDEP veya karbon
ayakizi envanteri konularinda paylasim toplantisi, yayin veya
egitim faaliyeti gerceklestirmek

Hedef 4

iyi Olma Hali veritabanini gelistirerek saghkh sehirlerin
olculebilirligini artirmak.

. Goésterge: Danisma Kurulu Kkatkisiyla lyilik Olma Hali

veritabanini gelistirmek ve plan donemi icinde mekansal bir
veri seti haline getirip web sitesinde yayinlamak

.tratejik Amac 6 - Proje Gelistirme ve Fonlara Erisim
Turkiye Saghkli Kentler Birligi blinyesinde proje gelistirme
kapasitesini glclendirmek, proje ofisleri aracihigiyla tyeleri
proje firsatlarina yonlendirmek, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarina erisimi artirmak.
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Hedef 1

Proje gelistirme sireglerini koordine edecek birlik proje
birimini olusturmak

« Gosterge: 20252029 doneminde Proje Ofisi'ni kurmak ve
operasyonel hale getirmek

Hedef 2

Uye belediyelere dizenli proje cagrlarini iletmek ve
danismanlik saglamak.

- Gosterge: Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini duzenli olarak
takip etmek ve Uye belediyelere e-bulten, dijital platform veya
cevrimici duyuru ile iletmek

. Gosterge: Proje danismanlik surecinin yapilandirmak ve
ihtiyac duyan belediyelerle cevrimici ve/veya yuz ylUze birebir
gorusme imkanlarini saglamak
- Gosterge: Proje gelistirme ve yonlendirme sureclerinde
geng odakli yas dostu ve kirilgan gruplara duyarli yaklasimlarin
onceliklendirilmesini saglamak.
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