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Ozet

Ulusal Saglikh Sehirler Aglari, Avrupa'daki saglikli sehirlerin temelini olusturmaktadir. Ulusal Aglar, DSO hedefleriyle
ortlisen ulusal politikalarin yerel diizeyde uygulanmasi icin yerel politikacilarla dogrudan etkilesime girerek tyelerine
teknik ve stratejik destek vermekte ve bariyerlerin asiimasini saglamaktadir. Her bir Ulusal Ag, lye sehirlerin kendine
6zgli ihtiyaclari ve mevcut kaynaklari ile kendi kiiltiirel ve yasal cercevesine gére olusmustur. Bu kitap, DSO tarafindan
akredite edilmis 20 Ulusal Agin ¢ok yonli ¢alisma ve basarilarinin analizi ve ayrica her bir agin yapisi, kendine 6zgii
ozellikleri ve basarilarina odaklanan profiller olmak tzere iki bolimden olusmaktadir.
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Son 25 yil icerisinde saglikl sehirlerin ulusal aglari iyi kurulmus organizasyonlar haline gelerek
Avrupa'daki saglikli sehirler hareketinin bel kemigini olusturmustur. Ulusal aglar, tilkelere zengin bir
uygulama tabanli halk saghg bilgisi ve uzmanlgi saglamaktadir. Yerel saglik meselelerine gorintrliik
vermek igin etkili bir platform olusturmakta ve devlet ile isbirligini kolaylagtirmaktadir. Bu aglar en iyi
uygulamalari paylasma ve ulusal ve uluslararasi uzmanliga erisim saglama firsatlari ve egitim aracili§ryla
yerel ydnetimlere dogrudan destek saglayarak sinirl yerel kaynaklari en iist diizeyde kullanirlar. islevleri
ve basarilar ulusal aglar yillar icinde DSO Saglikli Sehirler programinin devamliligi icin temel hale
getirmigtir.

Bu kitap son 25 yilda ulusal saglikli sehirler aglarinin bir¢ok yiizii ve basarilarinin dikkat ¢ekici bir kaydini
olusturmaktadir. Bu kitap yerel politikacilarla dogrudan ¢alisma, ag stratejilerinin gelistirilmesi, etkili
koordinasyon icin sistemleri yerlestirme ve saglikli sehirlerde genis capta ortaklarla etkilesime girmenin
6nemi gibi anahtar basari faktérlerinin altini ¢cizmektedir. Bu kitap ulusal aglarin ¢alismalarina sadece
kisa bir bakis sunmakta ve yenilikci halk saghgr ¢alismalari icin nasil ve neden bir kaynak oldugunun
drneklerini vermektedir.

Saglik ve refah amagli Avrupa politikasi olan Saglik 2020, sagligin genis belirleyicileri hakkinda saglam
delillerle desteklenen liderlik ve eylem icin DSO Saglikli Sehirler programina acik bir direktif vermistir.
Ulusal aglar ortaklik tabanli yaklagimlari aracihigiyla herkes igin saghg gelistirme, esitsizlikleri azaltma ve
liderlik ile katihmcr yonetimi gelistirmek icin saghg gelistirme adina Saglik 2020 hedeflerine yonelik
olarak dlkeleri desteklemede biyiik bir potansiyel gdstermistir. Ulusal aglan (lke dizeyinde
desteklemeye ve giiclendirmeye devam etmeye ve DSO Avrupa Bdlgesi ve uluslararasi bélgeler
dahilinde ulusal saglikli sehirler aglarini daha fazla genisletmeye ihtiyag vardir.

DSO adina, kitabin yazari ve editérii olan Leah Janss Lafond'in yani sira béliimlerin ve tilke profillerinin
degerlendirme siirecinde rol alan ulusal aglar koordinatérlerine de tesekkiir ederim: Yulia Abrosimova,
Milka Donchin, Zoé Heritage, Eva Maria Martin de la Pefia, Dionysia Papathanasopoulou ve Peter Holm
Vilstrup. Baltik Bolgesi Saglikh Sehirler Birliginin Gelistirme Miidiirii olan Karolina Mackiewicz de yine bu
siirece ¢ok degerli destekte bulunmustur. Onemli bir bicimde, yukarida ismi verilenler de dahil olmak
lzere Avrupa ulusal ag koordinatdrlerine bu yayin igin temel olusturan degerli bilgileri sagladiklari igin
ve ulusal aglarin profillerini tamamlamada verdikleri destek igin tesekkir ederim. Valerie Misson, Selma
Sogoric, Jitka Bouskova, Christina Krog, Peter Holm Vilstrup, Marko Harapainen, Zoé Heritage, Claus
Weth, Dionysia Papathanasopoulou, Antonio de Blasio, Zsuzsanna Nagy, Milka Donchin, Daniele
Biagioni, Arstein Skjeeveland, Iwona lwanicka, Mirieme Ferreira, Yulia Abrosimova, Liza Zorman, Kerstin
Mansson, Nalan Fidan ve Stephan Michael Woods.

Agis D. Tsouros

Yénetici, Saglik ve Refah icin Politika ve Yénetim Bolimii
DSO Avrupa Bélge Ofisi




Bu yayminigeriginin ¢ogu 2013 yil Ekim ayinda 20 Avrupa tilkesine génderilen ulusal saglikli sehirler aglari
arastirmasinin sonuglari ile DSO Avrupa Saglikli Sehirler Aginin (2009-2013) V. Fazindaki yillik
degerlendirme raporlarina ulusal aglar tarafindan verilen yanitlara dayanmaktadir. Ulusal aglarin Avrupa
toplantilarinda etkin katilimi ayrica kitaba bir bakis agisi saglayan raporlar ve bilgilendirme belgeleriyle
sonuglanmustir.

Bu yaymin gelistirilmesini destekleyen ulusal ag koordinatdrleri ile diger ag temsilcileri asagida
listelenmistir. Bunlara ek olarak kitap bélimleri ile (ilke profillerinin incelemesine katilan ulusal ag
koordinatorlerine de ayrica tesekkdir ederiz.

Asagidaki kisiler kendi ulusal aglari adina bir arastirma sunmus ve iilke profilinin gelistiriimesini
desteklemistir (bu yayinda bahsi gecen bitiin ulusal aglar icin tam iletisim bilgileri 2. Bolimde
mevcuttur):

e Belcika: Christelle Laurent'in tercime destegiyle birlikte; Valerie Misson, Ulusal A§ Koordinatord;

e Hirvatistan: Selma Sogoric, Ulusal Ag Koordinator(;

e (Cek Cumhuriyeti: Jitka Bouskova, Ofis Baskani, Saglikli Sehirler Birligi;

e Danimarka: Eski Ulusal Ag Koordinatori Christina Krog ve Sekreterlik Baskani Holm Vilstrup;

¢ Finlandiya: Marko Harapainen, Ulusal Ag Koordinator;

e Fransa: Zoé Heritage, Ulusal Ag Koordinatord;

¢ Almanya: Jana Geisekus'un destegiyle birlikte; Claus Islak, Ulusal Ag Koordinatérd;

e Yunanistan: Dionysia Papathanasopoulou, Ulusal Koordinatérd, Yunan Saglikli Sehirler Ag;

e Macaristan: Antonio de Blasio, Ulusal Ag Koordinatérii; Zsuzsanna Nagy, Ulusal Ag sekreteri;

e srail: Milka Donchin, Koordinasyon Komitesi Baskani, israil ulusal agy; Yael Bar-Zeev, Profesyonel
Koordinatér, israil ulusal agj;

e italya: Daniele Biagioni, Ulusal Ag Koordinatéri;

e Norvec: Arstein Skjzeveland, Ulusal Ag Koordinatér;

e Polonya: Iwona Iwanicka, Ulusal Ag Koordinatéri;

e Portekiz: Mirieme Ferreira, Ulusal Ag Koordinatord;

L

Rusya Federasyonu: Yulia Abrosimova, Saglkli Sehirler Destek Merkezi Baskani ve Koordinator,
Rus Saglikh Sehirler Agi;




vi

* Slovenya: Liza Zorman, Saglik Bakanhgi;

* isvec: Kerstin M3nsson, Ulusal Ag Koordinatdri;

e Turkiye: Nalan Fidan, Turkiye Saglikli Kentler Birligi Eski Yoneticisi ve

e Birlesik Krallik: Stephan Michael Woods, Eski Ulusal Ag Koordinatéri ve Mark Dooris

(sonuglandirma)

inceleyenler asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Yulia Abrosimova, Saglikh Sehirler Destek Merkezi Bagkani ve Koordinatért, Rus Saglikl Sehirler Ag;
Milka Donchin, Koordinasyon Komitesi Baskani, israil Saglikli Sehirler Agj;

Zoé& Heritage, Ulusal Ag Koordinatori, Fransa ve

Karolina Mackiewicz, Baltik Bolgesi Saglikli Sehirler Birliginin Gelistirme Miidiirii, DSO Saglikli Sehirler icin
isbirligi Merkezi, Turku, Finlandiya.

Emsal degerlendirmesini yapanlar asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Yulia Abrosimova, Saglikh Sehirler Destek Merkezi Baskani ve Koordinatdri, Rus Saglikh Sehirler Ag;

Milka Donchin, Koordinasyon Komitesi Baskani, israil Saglikl Sehirler Agj;

Karolina Mackiewicz, Baltik Bolgesi Saglikli Sehirler Birliginin Gelistirme Midiirii, DSO Saglikli Sehirler igin
isbirligi Merkezi, Turku, Finlandiya.

Eva Maria Martin de la Pefia, Villanueva de la Cafiada Belediyesi, Teknik Komite Uyesi, ispanya Saglikli Sehirler
Agy;

Dionysia Papathanasopoulou, Ulusal Koordinatér, Yunan Saglikli Sehirler Agi ve

Peter Holm Vilstrup, Sekreterlik Baskani, Danimarka Saglikli Sehirler Agi.




Saglikh Sehirler, biitiin DSO bélgelerinde aktif girisimlere sahip kiiresel bir programdir. Saglikli sehirler,
saglik ve refahi belirleyen toplumsal kaynaklarin yani sira fiziksel ve sosyal cevreleri olusturan ve
gelistiren kanitlara dayanarak saglik ve siirdirilebilir gelistirme stratejilerini benimsemek ve uygulamak
icin yetkili yerel makamlari harekete gecirmeyi amaclamaktadir. Bu kitap 6zellikle DSO Avrupa
Bolgesinde yerine getirilen ¢alismalara odaklanmaktadir.

DSO Avrupa Bélge Ofisi saglikl sehirler programini uygulamak icin iki agla birlikte calismaktadir.
Bunlarin ilki Avrupa bélgesinde DSO ile dogrudan calisan bir sehirler agidir ve DSO Avrupa Saglikli
Sehirler Agi olarak adlandiriimaktadir. ikincisi ise Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Agi adli bir tilkeler agidir.
Bu yayin, ulusal aglarin tarihi, organizasyonu ve basarilarina odaklanmaktadir. Ulusal saghkl sehirler
aglari DSO saglikli sehirler programinin temel amaclari ve stratejik yaklagimlarini benimsemek ve
uygulamak icin sehirleri tesvik etmekte ve desteklemektedir. Bunu yaparak, sehirlerin seslerini
duyurmasina imkan vermekte ve ulusal hiikiimetler ve diger ortaklara karsi daha cazip hale getiren bilgi,
deneyim ve kaynaklari bir araya getirmektedir.

Bu yayin mevcut saglikli sehirler ve ulusal saglikli sehirler aglari konusunda deneyim ve bilgiye sahip
kisiler icin olusturulmustur, ancak bu yayin ayrica bu ¢calismayi ilk defa kesfeden kisilere de her iki konuda
temel bilgiler saglamaktadir. Bu yayin Avrupa'daki ulusal saglikli sehirler aglarinin koordinatdrleriyle
yakin bir bilgi alis verisi icerisinde hazirlanmistir. Bu yayin arastirmalar, makaleler, yaymlar, yillik raporlar
ve yayinlanmamis toplanti raporlari da dahil olmak tizere 1990'li yillardan beri ulusal aglar hakkinda DSO
Avrupa Bdlge Ofisi tarafindan toplanan bilgilerden yararlanmaktadir. 2013 yili sonunda, ulusal ag
koordinatorlerinden drnek olay incelemeleri ve politikacilarin gérislerini sunmalari ve istatistiksel
bilgiler elde etmek i¢in ise bir arastirmay! tamamlamalari istenmistir ve ulusal ag koordinatdrleri kendi
orgitleri ile Avrupa bdlgesinin katma degeri ile ilgili bir dizi soruya yanit vermistir. Bu arastirmanin
sonuclari 2014 Nisan ayinda Kopenhag sehrinde ulusal saglikli sehirler koordinatorleri arasinda yapilan
bir toplantida detayli olarak sunulmustur. Bu etkinlik yayina daha fazla icerik ve anlam kazandirmistir.

Bu yaymnin 1. Kismi dért bélimden olusmaktadir. Bolim 1 saglikli sehirler ve ulusal aglarin tarihsel
gelisimini incelemektedir. B6lim 2 basarilari incelemekte ve Bolim 3 ise basar faktérleri etrafinda
drgiitlenen ulusal aglarin organizasyonunu incelemektedir. Bdlim 4, DSO ile ulusal aglar arasindaki
isbirligi ve Avrupa diizeyinde organizasyona odaklanmakta ve Avrupa Saglikli Sehirler Aginin gelecekteki
yoni ve potansiyeline bir bakis agisi saglamaktadir. Bu yayminin 2. Kismi Avrupa'daki ulusal aglarin
profillerinin kisa ve detayli bir 6zetidir. Profiller her bir ulusal agin gelisimi, mevcut faaliyetleri ve
gelecekteki planlarinin yani sira en iyi uygulama 6rneklerine iligkin genel bilgiler saglamaktadir. Ek 1. ve
Ek 2. Avrupa Ulusal Saglkh Sehirler Agindaki yerel yénetim Uyeleri ve ulusal aglara katihm kriterleri
hakkinda bilgiler ve saglikli sehirler hakkinda daha fazla bilgi i¢in baglantilar sunmaktadir. Ek 3 ise bir
ulusal saglikli sehirler agr kurmak ve baglatmak icin 6nerileri sunmaktadir.







Diinya Saglik Orgliti Avrupa Bolgesi’nde

ulusal saglikli sehirler aglar




Saglikl sehirler Avrupa'da baslayan ve alti DSO bélgesinde kurulu olan kiiresel bir harekettir. DSO
Avrupa saglkh sehirler programi 1988 yilindan beri yerel yonetimlerle aktif bir bicimde etkilesimde
bulunmakta - saghgi sehir yonetimlerinin siyasi, sosyal, ekonomik ve ¢evresel giindeminde ylksek bir
noktaya koymakta ve sagligi herkesin isi haline getirmektedir. Saglkl sehirler programininilk giinlerinde
yerel yonetimleri harekete gecirmek icin bir vakanin olusturulmasi gerekmekteydi. Glinimuzde,
Avrupa'daki bulasici olmayan énemli hastaliklarin etkileri ile saglhigin belirleyicileri hakkindaki deliller
yerel eylem icin dogrudan bir ihtiyaci ifade etmekte ve saglikh sehirlerin liderligi icin benzeri olmayan bir
firsat sunmaktadir.

Sehirler, ulusal kalkinmay! etkileyen énemli ekonomik yapilardir; ayrica sosyal ihtiyaglar belirlemek,
saglik meseleleri hakkinda vatandaslarla etkilesime girmek ve saglik alanindaki esitsizliklerini azaltmak
hedefiyle sosyal uyumu ve kaynaklari bir araya getirebilecek sekilde insanlarin giiclii hale getirilebilecegi
en iyi yerlerdir. Atlantik Okyanusundan, Rusya Federasyonu ve Orta Asya cumhuriyetlerinin en uzak
késelerine kadar uzanan 53 Uye Ulkeyi iceren DSO Avrupa Bdlgesinde, halkin yaklasik %69'u kentsel
bélgelerde yasamaktadir. Sehirler, saghgin belirleyicilerini dogrudan etkileyen genis ¢apli hizmetlerden
sorumludur, ancak yerel yonetimlerin calismalar genellikle saglik konusunda dogrudan sorumlulugun
olmamasi, entegre saglik politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi hakkindaki bilgi eksikligi, sinirli
beseri ve finansal kaynaklar ve bazen de diger devlet birimleriyle isbirligine olan gliven tarafindan
sinirlanmaktadir. Saglkl sehirler meydana getirdigi sistematik, ortakli§a dayanan yenilik ve degisim
sureci Gzerinden hem resmi hem de sivil aktérler ve vatandaslar ile genis ¢apli isbirligini kolaylastirarak
bu engellerin lstesinden gelmeye calismistir.

Glnimuzde, ulusal saglkl sehirler aglari 30 Avrupa Ulkesinde mevcuttur ve yaklasik 1500 sehri
icermektedir. Bunlardan 20’si DSO’niin ag ve sehir seviyelerindeki kriterlerini karsilayarak DSO
tarafindan akredite edilmistir. Sirf bu 20 ulusal ag toplamda 156 milyon kisilik bir néifusa sahip 1137 yerel
yonetimi temsil etmektedir. Akredite edilen bu aglarin deneyim ve basarilari bu yayinin temelini
olusturmaktadir. Diger Ulkelerdeki ulusal saglikli sehirler aglar akreditasyon basvurusunda
bulunmamuglardir ve ayrica herhangi bir ulusal aga sahip olmayan iilkelerde de saglikli sehirler
bulunmaktadir. Bu bélim, ulusal aglarin yapilanmasi ve saglikli sehirler programinin gelistirilmesi
hakkinda arka plani olusturmaktadir.

DSO Saglikli Sehirler programi 1970 ve 1980'lerde insanlarin saglk hakkindaki distinme sekillerini ve
anlayislarini degistiren, aralarinda 1977'deki 30. Dinya Saglik Meclisi tarafindan 2000 yilinda Herkes icin
Saglik ¢agrisi, Alma-Ata Bildirgesi (1), Ottawa Saglhgi Gelistirme Bildirgesi (2) ve daha sonra Saglik 21 (3)
ve Yerel Glndem 21 (4) gibi anahtar politika belgeleri olan bir dizi kiiresel ve Avrupal politika
inisiyatiflerine dogrudan cevap olmustur.

' Ek 1'de anahtar yayinlara bakiniz.
2 Bu dogrudan ulusal saglikh sehirler aglarinca bu yayinin Béliim 2'si icin saglanan niifus sayilarin bir hesabidir.




Herkes icin saglik, saglikta esitlik, saglik tesviki, stirdirtlebilir kalkinma ve iyi y6netim kavramlari, saglikl
sehirlerin bugiin var olan alti stratejik hedefinin temelini olusturmaya devam etmektedir (Kutu 1).

Kutu 1. Alti stratejik saglikh sehirler hedefi
e Sagligy, sehirlerin politik ve sosyal glindeminde (st siralara cikarmak i¢in desteklemek

e Saghgin belirleyicilerini, saghkta esitligi ve Avrupa politikalari Herkes icin Saglk ve Saghk
2020’yi vurgulayarak, yerel seviyede saglik ve siirdiirilebilir kalkinma icin politika ve eylemleri
tesvik etmek

e Saglik, tiim yerel politikalarda saglik ve esitlik ve saglik i¢cin bitiinlesik planlama icin sektérler
arasi ve katihmci yonetisimi tesvik etmek

e Avrupa Boélgesindeki tim sehirlerde saghgi gelistirmek icin kullanilabilecek politika ve pratik
uzmanhga dair saglam kanitlar, bilgi ve yontemler tiretmek

e Avrupa’daki sehirler ile yerel aglar arasinda dayanisma, isbirligi ve ¢alisma baglari olusturmak,
sehir ile iliskili kurumlar ile ortakliklar tesvik etmek

* DSO Avrupa Saglikli Sehirler Aginin erisilebilirligini Avrupa Bélgesindeki tiim Uye Devletler icin
arttirmak

Saglikli sehirler bir proje olarak 1987'de 11 pilot sehir ile baglamis, hizlica 35 sehir dahil olacak sekilde
blylimistir. Sehirler bir bagvuru ve secim siirecinden sonra dogrudan DSQO ile ¢alismuslar ve DSO Avrupa
Saglikli Sehirler Agini olusturmuslardir.

DSO'niin destekleyebileceginden daha fazla sehirlerden ilgi vardir ve saglikl sehirler ulusal aglar
kendiliginden bu talebi karsilamak icin ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1988 itibariyle, alti saglikli sehirler
ulusal ag1 kurulmus ve ayni sene ilk ulusal ag koordinatdrleri Avrupa toplantisi yapilmistir. Bir pilot proje
olarak baslayan proje hizla bir Avrupa hareketine dénismdstdir.

Ulusal aglar katilima dair lisan ve diger engelleri asmis ve saglikli sehirler hedeflerini Avrupa'daki genis
bir yelpazeye sahip sosyal, ekonomik, siyasi, idari ve kiiltiirel iceriklere adapte etmislerdir. 1989'da
Eindhoven’daki bir toplantida, koordinatérler ulusal saglkli sehirler aglarini asagidaki sekilde
tanimlamistir (5):

Ulusal saglikh sehirler aglari, sehirleri saglikli sehirler hareketine katilmalari yéniinde motive edip onlara
ilham veren, onlara bilgi ve deneyim paylasimi icin yardim eden ve kendi (lkelerinde saglikli sehirler
stratejilerinin uygulanmasi igin sosyal, politik, ekonomik ve idari sartlar1 yaratan yapilar olarak goriilebilir.

Avrupa seviyesinde, ulusal aglar kendi ulusal birliklerini kurmusglar, koordinatorler ve diger ulusal ag
temsilcileri deneyimleri paylasmak icin bulusmuslardir. DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi (DSO ile
dogrudan etkilesimde bulunan sehirler) ve Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglari (DSO ile dogrudan
etkilesimdeki ulusal ag temsilcileri) DSO saglikli sehirler programi icin Avrupa'da islevsel iki arag
olmustur.




DSO Avrupa Bolgesindeki ulusal saglikli sehirler aglari

Saglikh sehirlerin gelisiminin agamalar

DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi, Faz adi verilen bir seri bes yillik ¢alisma programlari aracilig ile
evrilmistir (Kutu 2). Bu agamalar, ilham, 6grenme ve saglik ve refahin nasil iyilestirilecegine dair pratik
deneyimlerin birikimi icin bir siire¢ ve bir platform olarak hizmet etmistir. Ayrica ilerlemeyi 6lgmek icin
bir dl¢lt ve saglikli sehir olma yolundaki bircok zorlu gérev arasinda éncelikleri belirlemek icin faydali bir
yol da sunmuslardir. Her Faz, saghgin yaygin belirleyicilerine nasil midahale edilecegi ve saglikta
esitsizliklerin nasil sistemli olarak azaltilacagi konusundaki pratik bilgileri yenileme ve zenginlestirmeyi
amaclamigstir.

Kutu 2. DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag1 Asamalari
Faz I ve Il (1988-1997)

Faz Il'de (1993-1997) sehirler, saglkl sehirler yaklasimini, saglikli kamu politikalari gelistirerek ve esitlik
ve surdurilebilir gelismeye odaklanan kapsamli sehir saglhgi planlari gizerek gelistirmislerdir.

Faz 11l (1998-2002)

Sehirler saghgin tesvikinden buttinlesik sehir sagligi gelistirme planlarina gegmeyi denemislerdir (ortaklik-
temelli politikalar yaratma, esitlik, saghgin sosyal belirleyicileri, Yerel Glindem 21, toplum gelisimi ve
yenilenme inisiyatifleri Gizerine odaklanarak). Sehirlerin izleme ve degerlendirme amagh sistematik
araglart kullanmalart zorunlu tutulmustur.

Faz IV (2003-2008)

Faz IV icinde yer alan sehirler, kendilerini esitlik, saghigin belirleyicileri Gizerine ¢alismalar, strduriilebilir
kalkinma ve katilimci ve demokratik yénetisime odaklanarak saghgin gelistirilmesine cok yonli bir sekilde
adamislardir. Sehirler, saglikli yaslanma, saghkl sehir planlamasi, saglk etki degerlendirmesi ve fiziksel
aktivite ve aktif yasam lizerine calismislardir.

FazV (2009-2013)

Sehirler saglik ve tim politikalarda saglik alaninda esitligine 6ncelik vermislerdir, diger asamalar gibi,
toplum saghiginin biiylk dlgiide saghk sektori disindaki politikalar ve eylemlerle belirlendigi gérilmustiir.
Faz, 6nceki sehir saghg gelisim planlamasi yaklasimi Gizerine kurulmus ve (¢ ana temaya odaklanmistir:
6nemseyen ve destekleyici ortamlar, saghkl yasam ve saglikh kentsel tasarim.

Ulusal saglikli sehirle

Ulusal aglar, Avrupa ortak calisma programlarina gore resmi olarak gelismemislerdir, bunun yerine
saglikli sehirlerin prensiplerine ve hedeflerine dayali olarak organik ve bagimsiz olarak olusmuslardir.
Ancak gelisimleri, DSO tarafindan saglanan liderlik, paylasilan 6grenme ve iki ag arasinda olusan iliskiler
ve ulusal aglarin DSO asamalarini sehirlerle olan etkilesimlerine ilham vermek ve rehberlik yapmak icin
kullanma yéntemlerine dayanan saglikli sehirler asamalartile 6rtiisen belirli ydntemlerle agiklanabilir.




Ulusal aglar olgunlastik¢a, degisim icin bir platform yaratmak, llkelerin farkl ihtiyaglarina cevap

vermek ve saglikli sehirler hareketini DSO Avrupa Bélgesinde yaymak icin belirgin bir kapasiteye sahip
olduklarini ortaya koymustur. Ulusal ag koordinatorleri Avrupa seviyesinde, paylasim ve egitim
lzerinden aglarin stratejik kapasitesini gliclendirme hedefiyle bulusmaktadir.
DSO, Faz 11 (1993-1997) sirasinda DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agina tye olan sehirleri resmi olarak ulusal
saglikli sehirler aglar kurmalari konusunda tesvik ederek yeni ulusal aglarin kurulusuna destek olmustur.
Ayrica Faz Il sirasinda, DSO ve ulusal saglikh sehirler aglar saglikli sehirleri orta ve dogu Avrupa’da yeni
ulusal aglarla genisletmeye odaklanmislardir(6).

Faz Ill sirasinda (1998-2002) ulusal saglikli sehirler aglar hakkinda cesitli arastirmalar yarGtalmustir
ve bu arastirmalara gore ulusal aglar ortak deger ve hedeflere sahip olsalar da, organizasyonlari,
ortakliklar, katihm kriterleri ve ulusal hiikimete erisim ve aldiklari destek agisindan 6nemli derecede
farkli olduklarini géstermistir (7). DSO, ulusal aglarin tam potansiyellerine ulagmalarini kolaylastirmak
icin daha yakin isbirligi yapmanin gerekliligini fark etmistir. DSO ayrica, ulusal aglari, Avrupa capinda
sehir ve halk saghgini tesvik eden ve giclendiren stratejik oyuncular olarak tamimalar i¢in ulusal
hiikiimetlere yardimci olma konusunda 6nemli bir role sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu 6ncelik
1998’deki DSO Avrupa Bélge Komitesinin, Uye Devletleri, ulusal saglikli sehirler aglarini koordinasyon ve
kapasite insasi rollerinde desteklemeye davet eden bir kararinda yansitilmistir (8). Ulusal ag
koordinatdrleri ve politik liderleri, DSO ile hem ulusal aglar hem de tiye sehirleri igin bir dizi standardin
benimsenmesi amaciyla dogrudan birlikte calismislardir ve bu standartlar 2000 yilinda kabul edilmistir.
Sonug belgesi (9) Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglarinin mevcut is taniminin (10) temel alindig bir
modeli olusturmustur (Kutu 3). Bu ise ileriye yonelik 6nemli bir adim olmustur ¢linkii nceden ortak
kriterler bulmanin zorlugu ve bireysel aglarin organizasyonlarinin cesitliligi nedeniyle bunun imkansiz
olacagi distinilmustdr.

Bu kriterler aglarin kendilerine 6zgi kdiltir, ulusal politika ve yerel yénetimlerinin maddi olanaklari
icerisinde kendilerine uygun bir sekilde hareket etmelerine izin verecek kadar esnektir, ancak ayni
zamanda sehirler acisindan standartlar ylkseltmek ve ulusal bir giciin insasi icin bir temel
olusturmustur. Uyelik Sartnamesi ise ulusal aglarin, ulusal hikimetler ve ortaklar agisindan
guvenilirliklerini arttiran bir DSO etiketi veren bir onanma siirecini ortaya ¢ikarmistir. DSO eylem
cercevesi belgesinin kabuli ise, bircok aga kendi Uyeleri ile saglikli sehirleri gliclendirme tizerine ve de
dis organizasyonlarla ortakliklar kurmak Gzerine bir diyalog yaratmak icin firsatlar saglamistir. Avrupa
seviyesinde, Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglari kendi hedeflerine ve isleyis prensiplerine sahip ayri bir
yap! haline gelmistir.

Kutu 3, mevcut kriterleri 6zetlemektedir ve Ek 2 ise detayli olarak anlatmaktadir.




DSO Avrupa Bolgesindeki ulusal saglikh sehirler aglari

Kutu 3. DSO Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Ag1 tarafindan akredite edilmis ulusal saglikli
sehirler aglari kriterlerinin 6zeti

Avrupa Saglikli Sehirler Aglan icinde Faz VI’da (2014-2018) Uyelik icin konulan sartname ve
akreditasyon sartlari, saglikli sehirlere iliskin dort 6geyle ¢ercevelenmis ve ulusal aglarin en iyi
pratiklerini yansitmistir. Ulusal aglar ve sehirler icin organizasyon standartlarini belirlemislerdir.

Prensip ve stratejilerin kabulii

Ulusal aglar, DSO Avrupa Saglikli Sehirler Aginin VI. Fazinin hedef ve sartlari ve Saglk 2020
konusunda politik bir taahhiitte veya deklarasyonda bulunurlar.

Altyapi

Bir ag bir ana tiizlik veya yonetmelikler grubu altinda resmi olarak diizenlenmelidir ve kesin katihm
kriterlerine sahip olmalidir. Aglar, idari ve teknik kaynaklar ile desteklenen bir koordinatér atarlar
ve yillik bir biit¢e olustururlar. Bir yénlendirme komitesi aga liderlik etmek ve onu gelistirmek icin
kurulmahdir.

Uriinler ve sonuglar

Aglar acik bir faaliyet programina sahip olmali ve Uyelerini aktif olarak destekledigini gosteren
kanitlar saglamalidir. Bu aktif destegin icinde diizenli ag calismalari ve is toplantilari diizenleme ve
tyelere hizmet sunmaiile bilgileri sunma yer alir. Ulusal aglar sistemli olarak kendi ¢alismalarini yillik
olarak izlemeli, degerlendirmeli ve DSO’ye yillik rapor sunmalidir.

Ag kurulumu

Ulusal saglikh sehirler aglari, sadece kendi Uyeleri icin ag calismasi firsatlari yaratmakla
kalmamali, ayni zamanda tiyelerini Avrupa diizeyinde de temsil etmelidir. Aglar yillik DSO Saglkli
Sehirler ¢alisma ve teknik konferanslari katilmak ve ileriye déniik olarak diger ulusal aglar ile
ortak fayda saglayan alanlarda ag calismalarina gitmek veya isbirligi yapmak durumundadirlar.

Ulusal aglar ve sehirlere yonelik detayl kriterler icin Ek 2’ye bakiniz.

Degisim icin bir platform insa etmek (2003-2008)

Standartlarin olusturulmasi sonrasinda aglara tye sehirlerin bu standartlara ulagmalari konusunda
desteklenmesini saglayan yapisal modellerin miikemmellestiriimesi (izerine ¢okg¢a odaklanilmistir.
Ornek olarak, bazi aglar, aglarin idari yapilarina politikacilar diizenli olarak dahil edecek mekanizmalar
Uretmisler veya politik se¢im dongdlerini takip eden stratejiler baslatmislardir. Ulusal aglar ayrica ulusal
ag stratejilerini tanitmaya ve iyilestirmeye odaklanmistir. 2003’teki bir Avrupa toplantisinda ulusal ag
koordinatorleri, ulusal ag stratejilerini gelecekteki ilerleme icin elzem olarak tanimlamiglar ve asagidaki
tanimi sunmuslardir:




Ulusal ag stratejisi, agin stratejik hedeflerini ve belli bir zaman icerisinde gerceklestirmeyi bekledigi islerin
sonuglarini tanimlar. Secilen yon ve eylemlerin gerekgesini ve siireci l¢mek icin gdstergeleri sunar. Ulusal
ag stratejileri sistemli diisiince ve eylemler icin bir ara¢ ve ortakliklarin olusturulmasi ile seffaflik icin bir
temeldir (11).

Stratejilerin temel hedefleri sunlar olmustur: ulusal aglarin misyon ve amaglarin desteklemek amaciyla
uluslararasi, ulusal ve yerel calismalar herkes icin saglik prensipleri ve Giindem 21 etrafinda bir araya
getirmek; ortakliklar kurmak; degisimi yonetmek icin kapasite gelistirmeye yoénelik olarak karar
vericilere teknik destek saglamak; aga Uyelikleri korumak ve artirmak; ve sehirlerin saglikli sehirler
olarak temel fonksiyonlarini yiiritmelerinde yardimci olacak hizmetleri gelistirmek ve sunmak.

Aglarin sehirlere sundugu hizmetler ilerideki bélimlerde detayl olarak tartisiimistir. Cogu ag,
uzmanlastiklar ve ¢evresinde uzun soluklu ortakliklar kurduklar belirli temalar Gzerinde istikrarl bir
calismaktadir.

Ulusal ag koordinatérleri bu dénemde Avrupa bazindaki isbirliklerini giiclendirmisler ve DSO tarafindan
diizenlenen yillik toplantilara ek olarak Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglarinin adanmis toplantilarinda
da yillik olarak bulusmuslardir. Bu toplantilarin amaci ulusal aglarin idaresine dair deneyimleri paylasmak
ve belirli fonksiyonlar ve konu basliklari lizerine egitimler sunmaktir. Bunun icine, sosyal pazarlama,
iletisim ve temsil, e-68renme araclarini gelistirme, toplumsal direng, cinsiyet konulari, ortakliklar ve
ittifaklar kurma ve DSO’niin Avrupa politika cercevesi Saglik 2020’yi uygulamaya koymak gibi alanlardaki
calismalar dahildir (12). DSO ayrica bu etkinlikleri koordinatérlere stratejik konularda danismak icin
kullanmaktadir.

Eyltl 2012’de, DSO Avrupa Uye Devletleri Saglik 2020’yi - 21. Yiizyil i¢in bir Avrupa politika ¢ercevesi ve
stratejisini benimsemislerdir (12). Bu, Herkes icin Saglik esaslari ve degerleri ile son on yilda degisimi
yonlendirmis olan anahtar politikalar ve bakanlik diizeyi konferanslar tzerine insa edilmistir (Ek 1’deki
saghgin gelisimi Gzerine kiresel konferanslar hakkindaki bilgilere bakiniz). Kutu 4, Saglik 2020’nin hedef
ve temalarini 6zetlemektedir. Saglik 2020, herkes igin saglik politikalari konusunda isbirligi icin bitiin
ilgili paydaslari, farkl idari seviyeleri, sivil toplumu ve 6zel sektori bir araya getiren biitiin yénetim ve
biitin toplum yaklasimlarini Gistlenme konusunda hiikiimetleri tesvik etmektedir. $ehir ortaminin saghk
uzerindeki etkilerini acik bir sekilde tanimaktadir.

Avrupa Saglikli Sehirler ve Ulusal Saglhkh Sehirler Aglari, insanlarin hayatlarini gecirdikleri alanlardaki
(evler, mahalleler, okullar, is yerleri, dinlene tesisleri ve sosyal bakim hizmetleri ile huzurevleri) engin
calisma deneyimleri sayesinde Saglik 2020’nin hedef ve temalarini yiiriitmek igin giicli bir konumdadir.
DSO Avrupa Saglikh Sehirler Agi Faz VI (2014-2018) (13) ¢ercevesi Saglik 2020’nin cati hedef ve temalarini
yerel baglama uyarlayacaktir, bunun anlami ise asagidakilere 6ncelik vermektir:
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Erken dénem ¢ocuk gelisimi, yaslanma ve zarar gérebilirlik ve saglik okuryazarligi Gizerine odaklanan
yasamin tim evrelerine ydnelik sehir politika ve planlar icinde insanlarin sagliklarini etkileyen
faktorler konusunda kontroli ele almalarini saglayacak bir siireg;

Fiziksel aktivite, diyet ve obezite, alkol, tiitiin ve ruh sagligi baslklarindan etkilenen ve bunlarla ilgili
hastaliklarin kontrol(;

Sehir hizmetlerinin sunumunu dénistiirmek ve halk saghg kapasitesini yeniden canlandirmak;
Toplumsal direnci insa etmek ve ortaya ¢ikarmak ve insanlarin iginde hayatlarini gegirdikleri
yerlesimleri gelistirmek i¢in ¢abalamak.

Kutu 4. Saglk 2020 hedef ve temalari

Saglik 2020, Saghkl Sehirler programinin Faz VI’siicin ¢ati hedefler saglamaktadir:
e Herkes icin saghgl iyilestirmek ve esitsizligi azaltmak

e Liderligi ve katihmcr yonetisimi gelistirmek.

Faz VI’nin ana temalari, Saglik 2020’nin dort eylem 6nceliginin yerele uyumlanmasi tizerine
) y

temellenmistir:

* Hayat akisi yaklasimlarina ve insanlari gliclendirmeye yatirm

* Ana halk sagligi zorluklariyla ylizlesmek

¢ insan merkezli saglik sistemlerini ve halk sagligi kapasitesini giiclendirmek
e Direngli toplumlar ve destekleyici ortamlar yaratmak.

Ulusal saglikl sehirler aglari, kendi (lkelerindeki saglikli sehirler programlarini énemli 6l¢lide
gelistirmekte ve beraberce saglikli sehirler programinin genis capl ve Avrupa (izerinde bir etkiye sahip
olmasi ihtimalini olusturmaktadir. Ulusal aglarin aktorleri dikey olarak, farkli idari seviyeleri ve ulusal
organizasyonlari dahil ederek ve yatay olarak sehirler sektorler arasinda, toplumlarla ve genis yelpazede
organizasyonlarla ¢alismasina yol acacak bir etki yaratmaktadir. Iyi kurulmus, olgun organizasyonlar
olarak Faz VI i¢inde Saglik 2020’nin yerelde uygulanmasini saglayacak anahtar bir liderlik pozisyonuna
sahiptirler.




Ulusal saglikh sehirler aglan sehirlere, saglikli sehir yaklasimlarini kullanarak halk saghgi sorunlarina
¢6ziim olusturulmasina imkan veren bir 6grenme ortami sunmaktadir. Politik aktorlerin ve toplumlarin
ihtiyaclarini  gidermeleri ve deneyimlerini paylasabilmeleri adina bilgilerini paylasabilecekleri,
kaynaklarini birlestirebilecekleri ve seslerini daha giicli bir sekilde duyurabilecekleri bir platform
yaratirlar. Ulusal saglikli sehirler aglari, devamlilik, gelisim ve ortaklarin aktif ilgisi icin yerel diizeye katma
deger saglamalidir. Bunu standartlar belirleyerek, sehirlerin bunlara ulasmalarini kolaylastirmak icin
dogrudan destek saglayarak ve her seviyede farkindaliklari arttirarak gerceklestirirler.

Her bir ulusal saglikh sehirler ag, tyelerinin ihtiyaglarina, maddi kaynaklara erisimlerine ve kendine 6zgi
ulusal sartlarina goére gelismistir. Cogu saglikli sehirler ulusal agi, herhangi bir destekleyici ulusal veya
bdlgesel politika cercevesinden yararlanmadan, saglik ve sirdirtlebilir gelismenin 6nciileri ve liderleri
olarak calismak zorunda kalmislardir.

Bu yayin kapsaminda ele alinan ulusal aglara ait basarilar, ortak hedeflerin gerceklestiriimesinde
yaratilan etki ve tesir baglaminda incelenmistir. Basarinin tanimi agdan aga degisebilir. Aglar ayni hedef
ve amaglari tasisalar da, yeni kurulmusg bir ag, yirmi yilda olgunlasmis bir agdan farkl beklentilere sahip
olacaktir. Asagida sunulan basarilar aglarin yerine getirdigi fonksiyonlara gére diizenlenmistir.

“Ag calismalari ve paylasim, lilkemizde &zel bir 5nemi sahiptir. Ag temsilcileri 2013 senesinde tiim (iye sehirleri ziyaret edip
saglikli sehirler projesi i¢in sorumluluk alan yerel politikacilarla ve yerel koordinatérle gériismeler yapmistir. Bu galismanin
sonuglari 2014’te yayinlanacaktir ve mevcut lye sehirlerin ihtiyaclari ile DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi Faz VI hedeflerine
uyumlu olarak agin evrimine rehberlik edecektir.”

-Georges Pire, Liége {li Vekili ve Belcika Frankofon Saglikli Sehirler Agi bagkani

Saglkh sehirler agini yiikseltmek, yeni tyeler cekme ve beseri ve maddi kaynaklari elde etme acisindan
elzemdir. Ulusal aglar bunu asagida agiklanan ¢esitli yollarla yapmaya ¢alismaktadir.

Sehir diizeyindeki politikacilarin ulusal aglarda aktif olmasi ve liderlik géstermesi saglikli sehirlerin
gelisimi acisindan hayati 6neme sahiptir. Sehirler herhangi bir saglikli sehirler agina katildiklari zaman,
ag uyeliginin hedefleri ve gereklilikleri (izerine yerel bir karar almak zorundadirlar. Aglar, dogrudan
politikacilari ag yonetimine dahil eden yapisal modeller araciligiyla ve ayni zamanda 6zel inisiyatifler
izerinden dogrudan baslangictaki politik taahhiidt siirdiirme ve gelistirmeye odaklanirlar. Ornek olarak
bir kisim ag, diger sektdrlerin liderlerini halk sagligi konularina dahil etmek igin politik aktdrlerin
kapasitesini gelistirmek adina egitim programlari ve medya paketleri gelistirmislerdir. Bélim 2 italya ve




Norveg'in tilke profilleri icinde politikacilar igin egitimlerin detayli 6rneklerini vermektedir. Norveg
ag, cevrimici ulasilabilen, yogun bilgi iceren multimedya malzemeleri Giretmistir (BSlim 2’deki
profile bakiniz). italya ag), bir anket diizenlemis ve bélgesel seviyede politikacilar igin bir egitimi
uygulamaya koymustur.

Ulusal aglar DSO’ye her sene (ye sehirlerinin siyasi baglliginin durumu hakkinda rapor
vermektedir. Faz V sirasinda (2009-2013), ankete cevap verenlerin %90’indan fazlasi, siyasi
baghligin istikrarli bir sekilde yeterli veya istekli oldugunu olarak raporlamistir (14-16). Bu
durumdan sapmalar genellikle yerel veya ulusal se¢imleri takip eden liderlik, politika ve idari
degisimleri yansitmaktadir. Faz V sirasinda ulusal aglar siyasi bagliligin, belediye baskanlarinin ve
diger politik delegelerin ag toplantilarina ve etkinliklere aktif katiim ve de aga ve yerel projelere
kaynak aktarma isteklilikleri ile gosterildigini raporlamiglardir.

DSO etiketi yiiksek taninirlik ve saygi barindirir. DSO akreditasyonu, ulusal aglarin calismalarini
onaylamak ve yeni lyeleri cekmek anlaminda destek saglamaktadir. Saglikl sehirler yaklagimlarini
kullanmak isteyen yerel liderler, uluslararasi anlamda taninir olan ve Avrupa'da 1000’{in lizerinde
sehrin katildig1 DSO hareketinin kredibilitesinden kazanim saglayacaktir. B3liim 4, Avrupa Saglikli
Sehirler Aglar’na katilan aglarin katma degerlerini anlatmaktadir.

Saglikli sehirler Gzerine iletisim, hem siireci hem de sonuclar icermektedir. Saglikli sehirlerin
profilini ylikseltmek medya ve tanitim ¢alismalari agisindan belirgin bir amacg olabilir fakat, iletisim
calismalari ayni zamanda pratik uygulamalar ve paydaslara yonelik 6zel olarak diizenlenen bir
strectir. Aglar herhangi bir girisimde bulunurken paylasimi, birliktelikler kurmayi, sonuglan
yaymayi ve yerel bakis acisini temsil etmeyi nasil daha kolay bir hale getirebileceklerini stratejik
olarak disiinmelidir.

“Saglik, insanlarin blytidiikleri ve yaslandiklari ortamlarin, sahip olduklari sosyoekonomik kosullarin ve segtikleri
yasam bigimlerinin bir sonucudur. Biitiin bunlar direk olarak yerel yénetimlerle ilgilidir, yerel ydnetimlerin sagliga
etki eden bu kosullari yénlendirme ve kontrol etme giicli mevcuttur. Bu sebeple sehirlerin doktorlar belediye
baskanlaridir.”

-Recep Altepe, Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi Baskani, Cevreci Tesis Odiilleri Agilig Konusmasi, istanbul, 1 Mart
2013

Bazi aglar, hedeflerine yonelik farkl yontemleri bir araya getirmek icin iletisim stratejileri ve
kampanyalar gelistirmistir. Saglikli sehirlerin iletisimi icin pratik ydntemler arasinda konferanslar,
ag organizasyonlari, gazeteler, makaleler, medya calismalari, sosyal medya, internet siteleri,
telekonferanslar, internet tabanli seminerler ve cevrimici veri araclar yer alir. Aglar, belediye
baskanlarini, profesyonelleri, ortaklari ve olasi iyeleri hedefleyen iletisim inisiyatifleri ve projeler
gelistirmektedir (Kutu 5).




Ulusal aglarin basarilari ve etkileri

Birlesik Krallik Saglikh Sehirler Ag1, promosyon Uriinleri ve iyi gelistirilmis bir internet sitesine dayanan
bir iletisim planina sahiptir. Bu, lyelerine genis ¢capli bir iletisim agi saglar; iceriginde aylik bir e-biilten,
bilgilendirme belgeleri ve tiyelerin saha ¢alismalari bulunmaktadir.

Birlesik Krallik Ag1, yakin zamanda olasi tyeleri icin brosiir ve bilgilendirme paketlerini ulusal ¢apta
dagitmis ve bunun sonucunda olumlu niyet beyan eden 22 muhtemel liye kazanmistir. Agin halihazirdaki
Uyelerine bu sayida sehrin eklenmesi agin tye sayisini iki katina ¢ikaracaktir.

Macaristan agy, 2011’de “Macaristan’daki DSO Saglikli Sehirler Programi” baslikli 55 sayfalik bir kitapcik
ctkarmis ve iceriginde Avrupa programi ile ilgili bilgiler, agin yapisi ve kriterleri ve sehirlerin saha
calismalari ele alinmistir (17). Bu kitapgik tim ulusal liderlere, organizasyonlara ve tim Macar
sehirlerine dagitilmistir.

Hirvat agl, diizenli olarak kendisinin Epoch for Health adl dergisinde saglikli sehirler {izerine bilimsel
makaleler yayinlamaktadir.

Kisim 2’de yer alan Polonya profilinde, basarili bir yillik hibe yarismasi anlatiimaktadir; bu yarismada
sehirlerin tyelik aidatlariyla fonlanabilecek projeler alinmaktadir. Bu uygulama yenilikleri tetiklemekte
ve sehirlerin kaynak ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Kutus. Saglikh sehirleri desteklemek: édiiller ve yarismalar

Ulusal aglarin basarilari ortak kuruluslarindan édiiller almakta ve ulusal aglar da ayni sekilde yerel
basarilari desteklemek icin kendi 6diil sistemlerini tiretmektedir.

Saglikh sehirlere verilen édiiller:

Cek Saglikli Sehirler Agi, Gye sehirlerini Cek Cumhuriyeti Yerel Glindem 21 Sirdirdlebilir Gelisim
Konseyindeki en yiiksek basariyi elde etmeleriicin desteklemektedir. Agin programa dahil olmasi
ve ¢alismalari ayni zamanda ulusal degerlendirme sistemine saglk boyutunun da eklenmesini
saglamistir.

Hirvat Saglikli Sehirler Agi, ulusal seviyede planlamayr destekleyen uzun vadeli bir programa
sahiptir ve Amerika Birlesik Devletleri Hastalik Kontrol ve Engelleme Merkezleri’nden ulusal

Olcekte halk saghgi kapasitesini arttirma konusundaki basarisindan dolayr éddl almistir.

Saglikh sehirlere verilen ulusal ag édiilleri

italya ve Tirkiye Saglikli Sehirler Aglari kendi iyelerine yénelik prestij ddiilleri gelistirmistir. Bu
yarismalar sehirleri basarili olmaya tesvik etmekte ve ayni zamanda aglarin en iyi uygulamalar
konusundaki 6rnekleri biriktirmesine yardimci olmaktadir.

italyan Ag1 yenilik, vatandaslarin katilimi ve transfer edilebilirlik sunan projelere sahip sehirlere
“Saglik Oskar1” vermektedir.

Tirkiye Ag1 ise DSO’ye sundugu 2013’deki yillik raporunda yarismasina 19 tyesinin 57 proje ile
katildigini belirtmistir. Odiil icin secim kriterleri arasinda saglikli sehirler prensiplerine baghlik ve
6zellikle de tiim politikalarda saglk alaninda esitligine odaklanma ve ayrica saglik, sosyal,
ekonomik ve ¢evresel glindemi birlestirme yer almaktadir.
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Asagida saglikli sehirleri gelistirmek icin anahtar konular yer almaktadir.

* Politik liderlerin ulusal aglara ve sehir aglarina katiimi gereklidir.

¢ DSO akreditasyonu kredibiliteyi arttirir, yeni tiyeleri ceker ve ag imkanlariyla katma deger saglar.

e Saglikh sehirler tizerine iletisim kurmak, stratejik siirecleri tetikler ve destekleyici tirlinlerin ¢ikmasini
saglar.

Degisim icin gerekli imkanlar saglamak, saglikli sehirler yaklagimini uygulamak icin 6grenmek ve
kapasiteyi artirmak tiim ulusal aglarin ¢alismalarinin kalbindedir. Buna, agin kendi programlari ve en iyi
uygulamalari ve ulusal ve uluslararasi alanda mevcut olan tavsiyelerin kullaniimasi yoluyla sehirler
tarafindan olusturulan bilgilerin paylasilmasi dahildir. Aglar farkli yéntemlerle bilgi paylasirlar ve farkl
roller Ustlenirler.

Saglik, yerel yoénetisim ve sirdirilebilir kalkinma hakkinda yeterince politik tavsiye ve oneri
bulunmaktadir. Ulusal aglar kendi tilkelerinde ¢ok 6nemli bir rol oynayarak, bilgi ve degisim lizerine
platformlar olusturabilirler. Politikalar agisindan zenginligin oldugu bir ortamda ulusal aglar bu
politikalari toplar, ¢6ziimler, adapte eder ve yorumlar ve ardindan halka sunar. Yéntem, vaka
calismalari, gazeteler, bilimsel makaleler ve diger materyalleri tiretirler ve bunlari genel olarak arastirma
kurumlari ve diger deneyimli organizasyonlarla isbirligi icinde yaparlar.

Ornek olarak, Cek Cumhuriyeti sehirlerin stratejik ydnetimi tizerine gelismis bilgi ara¢larina sahiptir.
Agin birkag veri tabani ve araglari bulunmaktadir ve bunlar metot Gizerine destek, e-6grenme imkanlari
ve en iyi uygulamalara ulasmayi saglamaktadir (Kisim 2’deki kaynak kutusuna bakiniz). Ag, ayni
zamanda ulusal stratejiler tizerine de bir veri tabanina sahiptir. Bu araclar Cek sehirlerinin yerel, bélgesel
ve ulusal stratejileri ve bunlarla ilgili gosterge ve biitce sistemlerini uyumlulastirmasina yardimci olur.
Nispeten daha yeni olan aglar, internet siteleri olusturmaya ve kaynaklar tiretmeye daha yiliksek 6ncelik
vermektedir, buna érnek olarak Birlesik Krallik verilebilir.

Ulusal aglar prestijli ulusal ve uluslararasi konferanslar, egitimler ve diger organizasyonlar (6rnek olarak
yaz okullari ve saglik festivalleri) yoluyla veri yaymaktadir. Yillik ve teknik konferanslari sayesinde yerel
yonetimlere forumlar sunarak yerel yonetimlerin ulusal ortaklarla ortak ve giicli bir birliktelik kurmasi
icin bilgileri gelistirir ve yayarlar. Norveg agi, Norveg'teki en prestijli halk sagligi konferansinin ortak
yurattcusudir (Profile bakiniz). Yeni bir ag olan Belgikal Fransizca-Konusanlar A8, agin biiytimesi igin
gerekli temelleri paylasmaya odaklanmistir. Daha uzun bir sire 6nce kurulmus Almanya Agl,
konferanslarin 6nemini fark etmis ve bir Yeterlilik Merkezi kurarak saglik konferanslarinin organize
edilmesine yon vermistir (Profile bakiniz).




Bazi ulusal aglar ise birbirinden uzakta olan sehirleri dikkate alarak veya yeni konular yaratmak icin
tematik veya bolgesel aglar olusturmaktadir, bu tiir alt aglarda bélgesel ortaklar da yer alabilmektedir.
Tematik aglar kisa stireli veya uzun siireli zaman araliklarina gére organize edilebilir. Ornek olarak Fransiz
aginin bes bdélgesel alt agr bulunmaktadir, her birinin i¢inde 10-15 sehir bulunmaktadir ve her bir sehir
yilda ikiser toplanti yapmaktadir. Bu toplantilar, diizenleyen sehirlere yakin oldugundan, sehirlerden
daha fazla temsilci ve politikaci katilim saglamakta bdylece degisim icin daha zengin bir ortam
saglanmaktadir. isvec agi, saglkl kent planlamasi ve tasarimi, sosyoekonomik saglik birikimleri
perspektifleri, saghkl yaslanma ve demografik gelisme konular {izerinde tematik alt aglarla
calismaktadir. Bu tematik aglar genis bir yelpazeye sahip profesyonellerden proje uygulamalari
konusunda direk yardim almalarina firsat tanimakta ve iyi ve kot uygulamalardan ve digerlerinin
deneyimlerinden veri toplamalarini saglamaktadir.

Pek cok ulusal ag, DSO ve diger organizasyonlar tarafindan gelistirilen rehber ve araclari, Avrupa

Komisyonu, kalkinma ajanslari, tniversiteler veya stirdiirtlebilir kalkinma kurumlari tarafindan fonlanan

ve yerel yonetimleri kapsayan projeleri kullanmaktadir. Bolim 4’te ulusal aglarin Saglhk 2020’yi nasil

uygulamaya koyduklari ve istisare, konferanslar, calistaylar ve direk olarak cevirilerle Saglik 2020’yi nasil

stratejik olarak yerel seviyeye yaydiklari hakkinda pek ¢ok 6rnek verilmektedir. Kisim 2’deki tlke

profilleri, uluslararasi yontemlerin kullanimindaki cesitli 6rnekleri ortaya koymaktadir (bakiniz

Hirvatistan, Danimarka, Macaristan ve Portekiz). Bu yontemlerin kullanimi sayesinde yerel uygulamalar

konusunda bilgiler artmaktadir ve bu ise bir tilkedeki tim sehirler i¢cin &nemli bir degerdir.

En iyi uygulamalarin paylasimi icin asagidakiler en 6nemli konular arasindadir.

e Ulusal aglar deneyim ve mikemmelligin merkezleri olmalidir.

e Konferanslar ve organizasyonlar, ¢esitli konular hakkinda farkindalik yaratma, bilgileri paylasma ve
toplama, ag calismalari yapma ve ortakliklar olusturma veya giiclendirme igin firsatlar yaratir.

e Bolgesel aglar, uzak mesafelerden kaynakli sorunlari ¢6zmeye destek olmakta ve bilgi paylagimi
icin daha zengin bir ortam olusturmaktadir.

e Tematik aglar, aglarin profesyonellerle daha genis ¢apta bir iliski kurmasina imkan vererek 6zel
deneyim alanlari olugturmalarini saglar.

e Ulusal aglar, yerel yonetimlerin basaril bir sekilde uygulamasina imkan vermek icin uluslararasi
tavsiyeleri adapte edebilmektedir.

Saglikli sehirler aglarinin calismalari, DSO tarafindan (retilen yéntemleri kullanarak halk saglig ve
surddrilebilir gelisme 6nceliklerine cevap vermek icin yerel seviyenin kapasitesini insa etmeyi hedefler.
Bunu asagida tanimlanan anahtar fonksiyonlari yerine getirerek yaparlar.




Ulusal aglar politikalarin uygulanmasinda ve deneyim ve yeteneklerin hayata gecirilmesindeki bosluklar
belirler ve yenilikgi, etkili, genis capta yayilabilecek etkin yaklasimlar yerlestirmek i¢in bu bosluklar
konusunda egitim programlari gelistirir. Yukarida belirtildigi gibi, tematik bir calisma grubu veya ortak
projeler olusturabilir; sehirler ise genellikle uzmanlarin destegi ile yeni yaklasimlari gelistirme noktasinda
gorev alirlar. Bu da yerel kapasiteyi ve kurumsal etkinligi arttinr. Ag projelerinin sonuglari, en iyi
uygulamalara iliskin veri tabanlari, uygulamaya yonelik rehberler ve diger kaynaklar ile halka sunulur ve
politik alandaki bilgi bosluklarini doldurur. Bu uzmanlik, ulusal aglarin ulusal seviyede halk saghg: liderleri
olarak konumlanmasini saglar.

Ornek olarak, Béliim 2'deki israil ve Tiirkiye Aglarinin profillerinde, ulusal ortaklarin yerel seviyeyi sehir
saglik profilleri Giretmek icin nasil desteklediklerini géstermektedir. israil ag), ortaklarindan ve maddi
kaynaklarindan yararlanarak uzmanlardan olusan bir ekibi sehirleri, sehir saglik profili Gretmek
konusunda dogrudan desteklemek icin kullanmaktadir. Bu uzman ekip Saglk Bakanhgi, Merkezi
istatistik Ofisi, tiniversitelerin temsilcileriile niifus anketleri alaninda bir uzman icermektedir. Tiirkiye Ag
ise ulusal ortaklarla birlikte calisarak Tiirkiye’nin 81 sehrinin tamaminda 75 gostergeden olusan sehir
profilleri olusturmus ve ulusal anlamda degerli bir gérsel atlas hazirlamistir.

Saglikh sehirler aglarina katilan profesyoneller ve siyasi aktorler, egitimlere katilmakta ve sehir saghk
politikalarinin uygulamasi icin liderliklerini ve diger yeteneklerini gelistirmektedir. Ulusal aglarin yillik
raporlari egitimin 6nemli bir odak alan oldugunu ve aglarin yaklasik %90'inin yilda bir ya da daha fazla
egitim diizenledigini géstermistir. Cogu ag, egitimi dogrudan aglarinin belirgin bir hedefi veya stratejisi
olarak tanimlamaktadirlar. Egitim etkinlikleri ayrica, Finlandiya'nin PAKKA (alkol énleme) projesi ve
Danimarka'nin yenilik ajanslari projesi gibi Bolim 2'de aciklanan projelerin énemli bir 6gesini
olusturmaktadir. Béliim 2 ayrica Hirvatistan, israil, italya ve Norveg tilke profillerinde egitimin halk saglig
kapasitesi ve saglikli sehir liderligini gelistirmesine deginen makaleleri icermektedir (Kutu 6).

Aglar ayrica profesyonel yapilar ve lniversiteler ile stratejik olarak calismaktadirlar. Bu sekilde, bazi
ulusal aglar profesyonel egitimi etkilemislerdir. Ornek olarak, Portekiz Saglikli Sehirler Ag1, Ulusal Halk
Sagligi Okuluile isbirligi yapmaktadir ve elde edilen bir sonug da saglikli sehir iceriginin Ulusal Halk Saghigi
Okulu'nda verilen st lisans programlarinin ders programi icine girmesi seklinde olmustur. Hirvat Saglikli
Sehirler aginin calismalan ise ylksek lisans egitim dahil giineydogu Avrupa’ya odaklanan cesitli
akademik inisiyatifler icerisinde yer almasi sayesinde kendi sinirlarini asmistir.

Ulusal aglar DSO asamalarinin temalari izerinde calisirlar. Faz V (2009-2013) temalari arasinda tim
politikalarda saglik ve saglik alaninda esitlik, 6zenli ve destekleyici ¢evreler, saglikliyasam ve saglikli sehir
ortami vardir. Bir¢ok ag dért temanin tamaminda projeler yiritmdistir. Bu temalarin farkindahgini
arttirmak ve sehirler arasindaki deneyim paylasimi icin firsatlar yaratmak dort alanin hepsinde 6nemli




Kutu 6. Sehirlerde kapasiteyi artirmayi hedefleyen girisimlerin érnekleri

Hirvatistan: toplumsal saglik ihtiyaglarini degerlendirmek icin hizli bir deger bicme araci ve uzun
soluklu bir yaz okulu.

Danimarka: isyeri sagligi ve sigara birakma onerileri tizerine kitapgik ve yayinlar.

Fransa: sehir meclisi secimleri sonrasi yeni politikacilar icin bir bilgilendirme seti. Sette bir USB
harici bellek icinde dért kisa video, iki sunum ile brosiirler ve internet sitesi adresi olan bir dolma
kalem bulunmaktadir.

Almanya: lye sehirlerce isletilen sekiz uzmanlik alanindaki yeterlilik merkezleri (B&lim 2'deki
profile bakiniz).

Israil: yillik olarak, Saglk Bakanliginin bélgesel saglk gelistiricileriyle ortaklik gelistirme,
stratejik saglik planlamasi ve saglikli ve aktif yasam icin ulusal program gibi basliklar tzerine
dizenlenen iki giinlik atolyeler.

italya: idareciler ve teknikerler icin saglkl sehir temalar (izerine bélgesel egitim atélyeleri
(Bolim 2'deki italya profilinde politikacilarin egitimi kismina bakiniz).

Rus Federasyonu: Yerel idareciler ve toplumlar icin belediye halk saghgi okulu adinda bir
universite ile ortak bir egitim inisiyatifi.

Birlesik Krallik: egitim oturumlari, Faz V 6ncelikleri (izerine uzman siniflari, tematik alt gruplar
(toplum gelisimi gibi) ve yillik ti¢ egitim etkinligi.

faaliyetlerdir. Sonuglar arasinda yayinlar, medya calismalari, konferanslar, dersler, ortaklarca yapilan
konferanslarda atélyeler, yayinlar, brosiirler ve ¢evrimici malzemeler ve DSO yayinlarinin terciimeleri
bulunmaktadir. Tablo 1, ulusal aglar tarafindan yapilan isin hacmini gostermek igin ek aktiviteleri
Ozetlemektedir.

Ulusal aglar saglikli sehirlerinin ana temalarini benimsemisler ve yerel ve ulusal 6ncelikler kapsaminda
uygulamaya koymuslardir. Fransiz a8 aktif hareketlilik konusunda hazirladigi bir yayin ile ilging bir 6rnek
olusturmaktadir; bu yayinda Fransa’daki mevcut politika ve planlarin yerel yénetimler tarafindan tiim
politikalarda saglik stratejisiyle uyumlu bir sekilde nasil daha iyi kullanilabilecegi ve koordine
edilebilecegine iligskin rol, firsatlar ve saglhk argiimanlari ortaya konmustur. Sosyal agidan hassas
gruplara yonelik tavsiyeler, gostergeler, 6rnek olay incelemeleri ve 12 bilgi formuna sahip bu yayin,
birlestirici ve etkin bir siireg ile 6ncelikli bir alanda rehberlik saglamaktadir.

Sehirleri degisim surecinde desteklemek

Ulusal aglar, ulusal organizasyon ve ¢alismalar icerisindeki degisimlere uyum saglar ve tepki verir. Ornek

olarak, Danimarka'da 2007 yilinda saghgin gelistirilmesine iliskin sorumluluklarin merkezden alinarak
belediyelere verilmesi ulusal agin lye sayisinda 6nemli bir artisa neden olmus ve lye sayisi 14'ten 70'e
ctkmistir (toplam 98 belediye icinde). Bu durum, agin organizasyon yapisini ve stratejisini yeni
sorumluluklara sahip sehirler ve kasabalari desteklemek icin degistirmesini ve onlara saghgin
gelistirilmesi konusunda bilgi alma, tartisma ve yeteneklerini gelistirme konusunda bir platform
sunmasini tetiklemistir.
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Tablo 1. Faz V kapsaminda ulusal aglarin faaliyetlerinden 6rnekler

Tiim politikalarda saglhk
ve saglikta esitlik

Ozenli ve destekleyici
cevreler

Saglikh Yasam

Saglikh sehir
ortamlari

DSO Avrupa Saglik Politikasi Cercevesi Saglik 2020 konusunda farkindalig
arttirmak

Sehir politikalari ve planlari tizerine raporlama ve kalite degerlendirmesi
Gostergeler ve sehir saglik profilleri izerine ¢alisma

Saglikta esitlik farkindalig arttirmak icin atélyeler

Saglik etki degerlendirmesi egitimi

Yerel 6nleyici projeler

Yoksulluk sinirt altinda yasayan cocuklu ailelere destek veren projeler
Tek ebeveynli ailelerin ihtiyaclarini degerlendiren projeler

DSO yayinlarinin terciimesi
Yaslanma ve bunama izerine projeler

Yas dostu sehirler, aktif hareketlilik ve saglikli iskan gibi basliklari izerine
kitaplar ve internet kaynaklari

Yerel kalkinmaya gencleri dahil eden projeler

Fiziksel aktiviteye yénelik DSO projelerine katilim

Saglik okuryazarligi ve saglikli yaslanma lizerine lye sehirleri egitme
Saglik okuryazarhigy ile vatandaslari destekleme ve ergenlere odaklanma

Alkol, tiitiin ve fiziksel aktivite tizerine ortaklarla birlikte kaynak Gretimi
Saglikh sehir planlamasi {izerine bir video

Gengler arasinda alkol tiiketimini azaltmak Gzerine projeler

Cesitli kampanyalar (ttitiin veya yaralanma gibi)

Tatdn, alkol, beslenme ve fiziksel aktivite konularinda alt aglar

Aktif sehirler izerine kitapgiklar ve arac kiti

Aktif sehirler icin bir stratejik plan gelistirme

Dumansiz sehirler ile alakali egitimler

Cocuk ve obezite ile alakali projeler

Bilgi paylasimi ve sosyal iletisim yaratmak icin kusaklar arasi bir proje
Stratejik planlamada kullanmak icin saglik géstergelerinin gelistirilmesi
Fiziksel aktivite konusunda sehir plancilarini dahil eden tematik alt aglar

Yaslanma ve fiziksel aktivite gibi konularla alakalr ulusal, stratejik gruplar ve
ortakliklarla ¢aligmalar

Saglikli sehir konferanslarinda érnek olay incelemelerini toplamak
Ulusal hiikiimet ve profesyonel yapilar ile ortakliklar gelistirmek
Vatandaslarin fiziksel aktivite gerceklestirebilecegi kentsel alanlar yaratmak

Trafik sakinlestirme, mimari engelleri kaldirma, sehir mobilyalarini yeniden
gelistirme ve ylirlyls ve bisiklet yollari olusturma dahil bircok eylemi kapsayan
hareketlilik ve erisim ¢alismalar




Hirvat Saglikli Sehirler A8 2002'den bu yana saglik planlamasini eyalet bazinda desteklemistir. Ag,
Saglik Bakanligi ve Calisma ve Sosyal isler Bakanligi ile ortaklasa olarak saglik ve refah sistemini
yerellestirmeye destek vermek igin bir bdlgeler programi baslatmistir. Hikimetteki degisiklikler
yerellestirme islemini gecici olarak durdurmus olsa da ag, bolgesel saglik profillerini ve stratejik planlari
gelistirmek konusunda bdélgeleri desteklemeye devam etmistir. Yeni bir saglik hizmetleri kanunu
2008'de gecmistir ve bdlgesel seviyede planlamayi yasal bir zorunluluk haline getirmistir ve boélgesel
saglik planlar kaynak aktariminin %80'i icin temel olusturmaya baslamistir. Planlama icin yasal
zorunluluklar destek olmus olsa da uygulama sorununu ¢6zmemistir ve Ag bu nedenle bélgeleri yiiksek
saygl goren bir egitim programi ile desteklemeye devam etmistir (Bolim 2'deki tlke profiline bakiniz).

Bir agin parcasi olmak, sehirlerin digerlerinin deneyimlerinden 6grenmesine ve biiylik hatalardan
kaginmasina imkan vermektedir. Bir aga lyelik, sehirlere 6rnek olarak, egitim, danismanlik ve ortak
projeler Gizerinden uzmanlik ve destege erisim verir. Ulusal aglar genellikle sehirlere, onlar adina Avrupa
Birligi fonlarina, ulusal ve diger hibelere basvurarak kaynak saglarlar.

Bir agin koordinasyon ekibi, ag icindeki sosyal ve bilissel sermayeyi, asgari ve hatta sifir maddi kaynak
ile 6nemli sonuglar elde etmek igin harekete gecirebilir. Yunan agi, Bélim 2'de ilgi ¢ekici bir toplum
direnci basarisi sunmaktadir. Proje fonlamasi olmadan, 33 sehirdeki okullara énleyici saghk programi
yerlestirmistir. Ag 15000’in Uzerinde cocuk ve ailelerine destek olacak sekilde okullarda, toplum
icerisinde, saglik sektériinde ve sehir idarecileri arasinda goéndilliileri ve ulusal partnerleri harekete
gecirmistir. Bu esitlik tabanli proje toplumlarin giiciinii ve ekonomik sikintilara karsi direnclerini ortaya
koymustur.

Alman Saglikh Sehirler Ag1, saglik sigortacilarinin etkili dnleyici projelerin gelecekteki tedavi masraflarini
azaltacagina inandiklari i¢in aga ait projelere kaynak sagladiklarini belirtmistir.

Boliim 2'deki isveg profili, sagliktaki esitsizliklerin devasa ekonomik maliyetlerini géstermeye calisan,
yerel eylem karsisindaki tg kilit engeli ortaya ¢ikartan bir projenin genel hatlarini cizmektedir. Bu
engeller genel olarak, bir sektdrde alinan kararlarin birden ¢ok sektdrii nasil etkiledigi konusunda bilgi
ve sorumluluk eksikligi ile alakalidir. Proje bu ytikiimlilik boglugunun, eger bir nlem alinmaz ise artan
bir sekilde kusaktan kusaga gecen insani ve mali bedeli oldugunu géstermistir.

Asagidakiler yeni yaklasimlar icin kapasite insasinda anahtar noktalardir.

e Ulusal aglar politik arenadaki bilgi ve uygulama deneyimi eksiklerini belirler ve yeni yaklasimlar

gelistirip yayarlar.

e Egitim, ulusal ag faaliyetinin stratejik bir alanidir, agin kendisinden 6teye uzanarak halk saghgi

kapasitesi ve liderligi etkileme potansiyeline sahiptir.

e Saglikl sehirler aglarinda yer almak, halk saghgi zorluklarina karsi yeni yaklagimlar icin yerel

taahhitler yaratir.

e Ulusal aglar sehirleri degisim siiresince destekler ve onlara ulusal 6nceliklere ve yasal

zorunluluklara daha iyi cevap verme konusunda yardim ederler.

e Ulusal aglar entelektdiel, insani ve maddi kaynaklari gelistirerek sehirlere katma deger saglar.




Ulusal orta

Yukaridaki alanlarda basari, ulusal saglikh sehirler aglarini devlet icerisinden ve disindan aktérler igin
ulusal diizeyde ve bazi aglar icin uluslararasi diizeyde ¢ekici ortaklar haline getirmektedir. Ortakliklar
aglarin teknik ve maddi kaynaklarini azamiye ¢ikararak ve yoneterek yerel seviyedeki degisimi ve yerel
dizeydeki halk saghg kapasitesini gliclendirmesine ve saglamlastirmasina imkan saglamaktadir.
Ortakliklar, karmasik konularda en iyi pratikleri gelistirmek icin iki yonli bir kanal saglamaktadir. Basaril
ortakliklar bir ulusal agin giivenilirligini arttirir ve sehirlerin ulusal halk saghgi giindemini bigimlendirme
konusunda seslerini duyurmasini saglar. Hem yerel hem de ulusal bir yén gerektiren bu ikili rol yillar
boyunca ulusal aglar zorlamistir. Etkin koordinasyon yetenekleri ve kaynaklarin etkili kullanimini
gerektirir. Birka¢ ag, ortakliklari ag yapilari icerisine dahil ederek veya isbirligi anlagsmalari ile
resmilestirmeye calismislardir. Bazi aglarin ulusal aktorler ile aglarin kurulumunda baslamis olan tarihsel
ortakliklari vardir (Tablo2).

Tablo2.Avrupa'daki ulusal saglkl sehirler aglarinin ortaklari, 2013

Ortak tipi Ag sayisi

Saglik bakanhigr (ulusal ajanslar ve ulusal enstittler (halk saghgi ya da saghgin 18
gelistirilmesine y6nelik olanlar dahil)

STK’lar (yerel yénetimlerin birimleri ve akademik ortaklar dahil) 1
Diger bakanliklar ya da devlet kurumlar 13

Saglik bakanliklari ve ajanslari ile igbirligi

“...Ag saglik esitsizlikleriyle miicadelede 6énemli bir aktér oldugunu da goéstermistir. Sistematik ve stratejik
olarak, hayat kalitemize ve émiir beklentimize zarar veren ana risk faktorleri {izerinde calisan Danimarka
Saglikh Sehirler A8, saglikta esitsizlik ile bas etme konusunda bilgi ve beceriyi gelistirme ve bakis acilarini
degistirme konusundaki katma degerini kanitlamigtir.”

- Astrid Krag, Eski Saglk Bakani, Danimarka (2011-2014)

Akredite edilmis ulusal aglarin ¢ogu ulusal saglk bakanligi veya bakanligin bir ajansi ile ortaklk
kurduklarini bildirmislerdir. Bircok ag ulusal halk saghigi okullari ya da enstituleri ile igbirligindedir. Ornek
olarak Portekiz agi llkenin ulusal halk saghig okulu ile lye sehirlere egitim saglamak icin beraber
calismaktadir.

Ulusal aglarin saglk bakanliklari ve ajanslari ile isbirligi konusunda verdikleri bilgiler asagidaki alanlara
odaklidir (16):
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e teknik rehberlik

e bilgi paylasimi

* bakanlik temsilcilerinin ag toplantilarina katilmalari

e ulusal ag temsilcilerin ulusal komitelere veya ¢alisma gruplarina katiimalari

* bakanlik temsilcilerinin ag yonlendirme gruplarina katiimalar

e Programlar, yaynlar, egitimler, etkinlikler ve koordinasyon i¢in kaynaklar.

Bircok ag projeleri ve girisimleri icin kendi saglik bakanliklarindan diizenli fon elde etmektedir. Bu
iliskilerin uzunlugu bakanliklarin saglikli sehirlerin katma degerini tanidigini géstermektedir. Danimarka
Saglik Bakanligi, Danimarka Saglikli Sehirler Agina dokuz sene ist {iste proje fonu vermistir. isvec
hiikiimeti, isve¢ Saglikli Sehirler Agini degerlendirmis ve Agin politik cercevede bir boslugu
doldurdugunu ve pozitif ve destekleyici bir rol oynadigini gésteren oldukga pozitif sonuglar elde
etmistir. Bunlarin sonucu olarak, Ag yeni tiyeler cekmek igin hiikiimetten fon kazanmustir.

Ulusal aglar ayrica, ulasim ve sehir idaresi, yol giivenligi, cevre, bélgesel gelisim, ulusal istatistikler,
surdurilebilir gelisme, spor, egitim, ¢alisma ve sosyal isler gibi bashklardan sorumlu diger bircok
bakanlik ve ajanslarla etkilesim halindedir (16). Saglik sektérii disindaki ortaklarin katilimi agin zamanla
degisen oncelikli eylem alanlarinin yansimasi olarak gériilebilir. Onceden bahsedildigi gibi, Bsliim 2'de
sunulan Yunanistan profili Yunanistan Egitim Bakanliginin ulusal ag ile nasil genis ¢apli saglik tarama
projesi uygulamak icin isbirligi yaptigina bir érnektir.

Aglar, profesyonel kurumlar da dahil olmak tizere STK’larla kanser, saglk hizmetleri teknolojileri, fiziksel
aktivite, beslenme, goniilldlik, ruh saghigi, kalp damar sagligi, saghgin gelistirilmesi, sehir gelisimi, agiz
saghgi, sigara ve titln ve yashlikla ilgili konular gibi genis bir yelpazede ortakliklar kurmaktadir (16).
Bunun icine, 6rnek olarak, okullarda saglik, yas dostu sehirler ve iklim degisikligine odakl diger aglar da
girer. Ulusal aglarin etkilesime girdigi profesyonel kurumlar arasinda doktorlar, sehir ve bélge plancilari,
cevre miihendisleri, sehir mimarlari ve disgiler icin olanlar vardir. Bir¢ok ag kendi ulusal yerel yénetim
birlikleri ya da vakfi ile de ortaklik kurmustur. Ulusal aglar gelismekte olan ulusal ag inisiyatiflerine
uzmanlik saglayan ve degerlendirme destegi veren akademik ortaklara sahiptirler.

Ulusal saglikli sehirler aglar ulusal seviyede cekici ortaklardir, ¢tinki ulusal saglik 6nceliklerine yenilikgi
ve aktarilabilir yaklasimlarla etkin cevap verebilme yeteneklerini kanitlamiglardir.

Aglar, saglikta esitlik, tim politikalarda saglik ve iyi ydnetim gibi dnemli kavramlari saglik géstergeleri
hakkindaki kanitlar ile Glkeyi ilgilendiren pratik tematik projeler icinde bir araya getirirler.




Bu yayinin 2. bélimi aglarin sehirlerin ulusal dnceliklere yerel ¢6ziimler Uretmelerine yardima
oldugunun bir¢ok 6rnegini tasimaktadir.

Danimarka ag1 essiz bir yaklagimda bulunarak yenilik¢i mikro projeler veya prototipler gelistirmis tilkenin
ulusal giindeminde belirtilen 11 tematik alana cevap vermistir. Tiim politikalarda saglik yaklasimlarina
dayanan deneyimler, sehirlerin yeni fikirleri sektorler arasi sekilde, en az masraf ile sehir seviyesine
¢tkarmadan 6nce test etmelerine izin vermistir. Degerlendirmeyi takiben, 28 prototip yayinlanmis ve
dagitilmistir. Proje ag calismalari sayesinde Amerika’nin yeniden kesfedilmesine gerek kalmayacagini
gostermistir. Finlandiya'daki sehirler ise bir alkol yasasini desteklemek (izere, sirketler, ticaret
kuruluslari, toplum gruplar ve aileler ile yerel ortakliklar gelistirip kiigiik yastakilere alkol verilmesini
Onlemek lizere yontemler gelistirmistir.

Macaristan aginin “Sekle Gir Macaristan” programi ile gengler arasinda obeziteyi etkileyen saglhk
belirleyicileri Gizerinde ¢alismak igin okul ortamlari kullanilmistir.

Ulusal saglikli sehirler aglarinin dnemli bir hedefi de ulusal halk saghg politikasini, sehirlerin pozitif saglik
sonugclari yaratmak icin ihtiya¢ duyduklari destekleyici sartlar olusturma amaciyla etkilemektir. Ulusal
aglar, hikiimet ve diger biyik yapilarin giindem, politika ve pratiklerini etkileyen ve onlara cevap veren
surecler tGzerinden ve yerel seviyenin 6nemli temsilcileri olarak ulusal seviyede etki yaratmaktadir. Aglar
zaman icerisinde, ortak girisimler ve projeler ilzerinden saglikli sehirler yaklasiminin fark yarattigini
gostererek taninirlik kazanmislardir. Saglk bakanliklarinin bazi ulusal aglara sunmaya devam ettigi
kaynak destegi, bakanliklarin saglikli sehirler calismalarina deger verdiklerini géstermektedir. Benzer
olarak, bakanliklar ve diger ulusal yonetimler ulusal aglari, danisma siireglerinde, saglik tizerine yerel
seviyenin sesini duyurmasina yardimci olan uzman organizasyonlar olarak davet etmektedirler. Norvec
Saglikli Sehirler Ag1, kendisine ayni zamanda bagislar yapan tlkenin Saghk Madurltgd ile istikrarl bir
sekilde ¢alismistir. Bu yayin icin yapilan ankette Norveg Ag1, Norvec'in 2012 Halk Saghgi Kanunu ve resmi
raporunu anlatmistir; halk saghgr sorumlulugu yerel yénetimlere verilmistir ve bu Ag agisindan bir
zaferdir. Yeni kanun kabul edildiginden beri, A y6netimin her seviyesinden daha fazla ilgi gérmektedir.
Federal Saglik Bakanligl, Almanya'nin 16 eyaletinin saglik bakanliklarinca uygulamaya koyulan yeni saghk
mevzuati yapilandiriirken Alman Saglikli Sehirler Agina danismistir. Federal Bakanlik Agin toplumun
durusunu yansitan bir bildirge vermesini talep etmistir. Turkiye Saglkli Kentler Birligi benzer sekilde
kendi Saglik Bakanligi ile calisarak, DSO'niin Saglik 2020 politika belgesi iizerine yerel yénetimin
goruslerini sunmustur. Ag Saglik 2020 belgesinin kisa seklini terciime etmis, iyeler arasinda bir anket ile
beraber dolastirmis ve belge konusundaki yerel goriisti ortaya koymustur.

Portekiz Saglikli Sehirler Ag1, Portekiz'in 2009-2013 ulusal saglik planinin taslak ¢alismasina katilmistir.
Ag ayrica Ulusal Alkol ve Saglik Forumu ile Saglik Genel Midiriince yonetilen edilen Onleme ve Tiitin
Kontroli Teknik Danisma Grubu icinde de yer almaktadir.

Ulusal aglar ulusal seviyeye hitap etse bile ulusal kurumlar da basarilh ulusal ag faaliyetlerini
yayginlastirmistir. Bélgesel ve ulusal yapilar israil Aginin dumansiz sehir rehberini kullanmaktadir.




israil'deki bir ulusal program icinde yer alan aktif ve saglikli yasama ydnelik yerel yaklagim ulusal agin
deneyimlerine dayanmaktadir; Spor Bakanhg ise agin aktif sehir rehberini llkedeki tim belediyelerin
spor miidiirlerine herkes i¢in spor vizyonunu gelistirmek i¢in dagitmistir.
Asagidakiler ulusal ortakliklar ve isbirligi tizerine anahtar noktalardir.

e Ulusal ag koordinatérleri agisindan ortakliklar kurmak zorlu bir alandir.

e Ortakliklar, kaynaklari artiran ve her seviyede bilgi ve kapasite insa eden iki yonlii bir siireg icinde
sehirlere ve ulusal aktérlere genis capli faydalar sunar.

e Saglikh sehir aglariile ortakliklar kurmak, bakanliklarin saglik alanindaki 6nceliklerini ve politikalarini
daha iyi ulastirmasina yardim edebilir.

e Ulusal saglik bakanliklari cogu ulusal ag icin anahtar ortaklardir.

e Ulusal aglar, odak alanlari saghg etkileyen diger ulusal bakanliklar ve organizasyonlar ile etkilesime
girerler.

e Ortakliklar kurmak ulusal aglarin, ulusal halk saghgi politikalari tizerine etki etmesini saglayabilir.

Yukaridaki béltiimler ulusal aglarin, saglikli sehirlerin hedeflerini yerine getirmede basari elde etmesine
yardimci olan 6zelliklerini ve DSO tarafindan ulusal aglar icin belirlenen is taniminin altini cizmistir. Ulusal
aglar bu fonksiyonlar (izerinden hem yerel hem de ulusal seviyede, politik yenilikler yaratmak ve degisimi
tetiklemek icin ¢alismaktadir. Ulusal aglar hem yerel hem de ulusal aktorlere asagidakiler konusunda
kapasitelerini ortaya koyarak bircok fayda sunmaktadir:
 Politik aktorler ile etkilesime gecerek ve stratejik ortakliklar ve etkili iletisimi gelistirerek saghkli
sehirlerin giivenilirligi ve profillerini yerel ve ulusal diizeyde yiikseltmek;
e Saghgin gostergelerine yonelik ve saghgr tim politikalara yerlestiren esitlik temelli, iyi yénetisim
yaklasimlarini benimseme konusunda sehirleri destekleyerek yerel kurumsal etkinligi gliclendirmek;
e Saglik Gzerine bilgi ve surddrilebilir gelisim icin bir etkilesim saglamak - internet araglari, yayinlar,
konferanslar ve etkinlikler araciligi ile bilgi Gretmek ve yaymak - bir ulusal kaynak olusturmak;
e Standartlar koyarak, egitim ve rehberlik sunarak en iyi uygulamalari tesvik etmek, ag ¢alismalari ve
paylasim icin firsatlar yaratmak ve etkin bir yerel yayginlastirma modeli sunmak;
* Yeni fikirler, politikalar ve ¢alisma yéntemleri Giretmek icin etkin bir test alani saglamak;
e Bakanliklari ve ajanslar, STK’lar ve akademik enstitiiler dahil ulusal kurumlarla ortakliklar insa etmek;
* Yerel ihtiyaclari ve uzmanhg ulusal politikalari bilgilendirmek igin netlestirmek.
Sonraki kisim yukaridaki basarilar temelinde, ulusal aglarin liderlik etmesi icin elzem olan organizasyon
yapilarini tanimlamaktadir.




Onceki kisim ulusal aglarin ortak amaclara ulagsmak icin yerine getirdigi genel fonksiyonlar 6zetlemistir.
Ancak genis bir yelpazedeki ortakliklara ragmen, her bir ulusal saglikli sehirler aginin karakteri, yapisi ve
dncelikleri farkhilik gésterebilir. Bu tip farkliliklar, her bir agin icinde yer aldigi ulusal baglami ve DSO
Avrupa Bolgesindeki yerel yonetimlerin farkli maddi durumlarini yansitabilir.
Koordinatorler, ulusal saglikli sehirler aglarinin islevsel ve yapisal 6zelliklerinden 6nemli basari faktorleri
olarak bahsederler (15,16). Saglikli sehir hedeflerini uygulamaya koymada sehirleri ve ortaklar seffaf
olarak dahil etmek icin ve herhangi bir fonksiyon veya hizmeti yirtitmek icin temel olustururlar. Ulusal
aglarin nasil etkili bir sekilde organize edilecegini hakkinda elde edilen bilgiler ulusal aglarin akreditasyon
sartlarinin temelini olusturmustur (10) (Ek2).

Bu kisim ulusal aglarin paylastigi ortak 6zellikleri gozden gecirmekte ve basarili ulusal saglikli sehirler
aglan gelistirmek icin esnek 6neriler sunmaktadir.

Ulusal aglar cesitli aktdrlerce kurulmustur, bu aktérler neticede koordinasyon yapilarini ve bazi
durumlarda kaynaklari etkilemistir. Cogu ag, DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag1 icerisindeki sehirlerin
inisiyatifi ile kurulmustur. B6lim 1'de belirtildigi gibi, DSO Avrupa Saglikli Sehirler Aginin tiyeleri, Faz Il
sirasinda kendi llkelerinde bir ulusal ag baslatmak ile yikimliyduler ve bircok ulusal ag bunun sonucu
olarak 1990'larin basinda kurulmustur. Diger aglar, okullarin ya da halk saghg enstitiilerinin, saghk
bakanliklari ya da yerel yonetim kuruluslarinin inisiyatifleri tizerinden baslamistir. Bu yayinin 2. Bélimi
her bir agin nasil kurulduguna dair daha fazla bilgiyi tilke profillerinde vermektedir. Genellikle, bir grup
paydasa saglikli sehirler kavramlarinin sunulmasindan sonra kurallara dayali tiizel bir organizasyonun
olusturulmasi arasinda 2-3 yil ge¢mektedir. Ek 3 bir ag baslatmak ve kurmak icin éneriler sunmaktadir.

Cogu ag kendi llkelerinde tiizel yapilar olarak kayithdirlar. Ulusal aglarin cogu kendilerini birlikler olarak
tanimlarlar, ancak resmi olarak STK, kar amaci giitmeyen kurulus veya yasal kurum olarak kayitl
olabilirler. Az sayida ag, farkli tiizel yapilarin altindaki birimler olarak olustugundan tiizel bir kisilige sahip
degildir.

Ulusal aglar benzer diizenleyici 6zelliklere ve idari yapilara sahiptirler, ancak karakterleri farkli olabilir.
Her ag resmi kurallara ve/veya tiizige sahiptir, bunlar agin degerlerini, hedeflerini, islevsel yapilarini,




calisma yontemlerini, tyelik kriterlerini ve yasal ve mali yikimliliklerini ortaya koyar. Bir agin tyeleri
topluca bir genel kurul olustururlar, bu kurul yillik olarak toplanir. Genel kurul agin ana yonetim yapisidir
ve her lye agin tizigiinde belirtildigi sekilde oy hakkini kullanir. Cogu ag yapisi icinde lye sehirlerin
belediye baskanlarinin (ya da temsilcisinin) ve koordinatériin katiimi sart kosulur. Genel kurul agin
stratejik yoniinu belirler ve alakali stratejileri ve ¢alisma planlarini kabul eder ve yénlendirme kurulu
secer. Yonlendirme kurulu is planinin uygulanmasini destekler ve o konuda tavsiyeler verir. Cogu ulusal
agin genel kurulu agin politik baskanini (baskan veya kurul baskanr) da secer.

Her ag bir sekreterlige sahiptir, burada koordinatdr ve bazi teknik ve idari personel konuglanmistir ve
agin gunlik islerini ydritiur. Ulusal agin sekreterliginin veya ana koordinasyon yapisinin ev sahibi,
genellikle ulusal aga, lcretsiz ofis alani ve ekipmani, bilgi teknolojileri ve iletisim destegi ve uzman
personele erisim gibi 6nemli maddi ve teknik kaynaklar saglar. Tablo 3, DSO tarafindan akredite edilmis
20 Avrupa ulusal saglikli sehirler aginda gliniimizde mevcut olan dort tip konumu gdstermektedir. Cogu
koordinasyon yapisi, ev sahibi sehir veya organizasyon icinde kalici bir yere sahiptir. Fakat italya'da
koordinasyon merkezinin yeri, yeni bir baskan ulusal aga liderlik icin secildiginde sehir degistirmektedir.
Her yer yukarda listelenenlerden &te faydalar ve bazi dezavantajlar sunar, bunlar asagida agiklanmig ve
Ek 3'te 6zetlenmistir.

Tablo3. Faz V sirasinda DSO akreditasyonuna sahip 20 ulusal saglikh sehirler aginda koordinasyon yapilarinin konumu

Yerel yonetim 10
Ulusal halk sagligi okulu ya da enstitiisii veya Universite 5
Yerel yénetimlerin birlikleri 2
Bagimsiz 3

Yerel yonetimlerde konumlanmis ulusal aglar ya politik liderligi ve ulusal agin baskanlik fonksiyonunu bir
sureligine almis sehrin ev sahipligindedir ya da DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agr icindeki bir sehir
tarafindan idare edilirler. Bir Ulusal Ag Koordinatérii ayni zamanda DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag
uyesinin de koordinatdri olabilir. Yerel yonetim icerisinde konumlanmak ulusal aga saglkl sehirleri
uygulamanin gercekleri ve zorluklarina dair glinlik i¢ gériler saglar. Sehrin konumu Ulusal Ag




Koordinatérini genellikle ulusal agin politik lideri ile yakin iletisime yerlestirerek, hizli idari kararlari
kolaylastirir. Degisen baskanliga sahip ulusal aglar koordinasyon masraflarini lye sehirler arasinda
dagitma sansindan faydalanirlar.

Sehirler teknik ve idari kaynaklara degerli erisim saglasalar da, bazi dezavantajlari vardir. Ornegin,
politik liderlikteki degisim ve ev sahibi sehirdeki ekonomik kararlar agin erisimindeki kaynaklari kotii
etkileyebilir. Agin baskanli§inin déniisimli yapilmasi koordinasyon masraflarini paylastirsa da gérev
degisimlerinde 6ngérd, bilgi ve deneyim acisindan ¢ok sey kaybedilebilir. Ulkenin bagkenti disinda veya
cografi olarak merkezde olmayan bir yerde konumlanmak ulusal organizasyonlar ile iletisim, diyalog ve
ortaklik kurma ve tim lyelerce kolay bir sekilde erisilebilecek ag firsatlarini saglamada zorluk yaratabilir.

Ulusal halk sagligr enstitiileri, okullari ve Gniversiteler llkelerin iyi bilinen ve saygin kuruluslaridir. Bu
nedenle bu ulusal kuruluslarin, ulusal aglara fayda saglayabilecek sekilde diger lider kurumlar ve
hiikiimet ile ortakliklart bulunur. Bu kurumlar politik yerel uygulama deneyimleriile arastirmalar arasinda
bir képrii kurmakta ve ulusal aglarin politikacilar ve ulusal partnerlerle olan miizakerelerinde bir yandan
uzmanlik bilgileri sunmakta ve diger yandan kredibilitelerini artirmaktadir. Egitim ve profesyonel yardim
sunmakta ve ag faaliyetleri (izerinde arastirma ve degerlendirme calismalari yapabilmektedir. Dahasi bir
koordinatoriin ifadesine gére ag politik degisimlerden daha iyi korunmus ve saglikli sehir yaklagiminin
ilerici fikirlerini reformlar karsisinda daha iyi elinde tutmay basarmustir.

Ulusal halk saghgr enstitileri, okullari ve (iniversitelere programlari ve arastirmalari i¢in saglanan fonlar
zaman iginde farklilik géstermektedir, bu durum saglkli sehirlerin koordinasyonunu etkilemektedir.
Bagis toplamak ve proje degerlendirmesi ylriitmek zaman alan ve dikkate deger idari calisma gerektiren
islerdir. Ayrica akademik odakli bir enstitli ve kamu kurumlari agisindan etkin ve karsilikli faydaya
dayanan ¢alisma iligkileri kurmak icin birbirlerinin isleyisini anlamak da uzun zaman alabilmektedir.
Merkezi bir ulusal enstitii icerisinde yer alan ve enstitiiniin liderliginde ¢alisan bir ag kendi tizel kisiligini
kurmakta zorlanmistir.

Kendi llkelerinin yerel yonetimlerinin ulusal birlikleri icerisinde kurulan iki ag konumlarini dogal bir yapi
olarak goérmiuslerdir. Yukarida belirtildigi gibi, altyapiya iliskin kaynaklardan (insan kaynaklari ve
muhasebe gibi) ve bakanliklar ve ulusal organizasyonlar ile organizasyonun kolaylastirabilecegi
ortakliklardan faydalanmiglardir. Belirli bir negatif yon belirtilmemistir.

Uc ag bagimsiz yapilanmislardir. Bir ag ofis alanini ayni yardim olarak bir ulusal enstitiiden almus, bir
ikincisi yerel otoritelerin bir kurulusundan ofis alanini kiralamistir ve Gctincisu ise hi¢bir ortak ile iliskili
olmayan bir ofis alani kiralamaktadir. Bu aglar net bir kimlik gelistirmeyi basarmislar ve serbestce kendi
tyelerinin fikirlerini temsil etmislerdir. Bu tip organizasyonun dezavantaji dig fonlamaya fazlaca bagl
olmalaridir.




“Insanlan lider ve politikaci olsunlar diye egittik. Saglikli sehir ve bdlgelerin proje koordinatérlerinden bazilar belediye
baskani (Dubrovnik, Rijeka, Vinkovci) ve bazilari ise belediye baskan yardimaisi (Labin, Pore¢) oldular, bazi eyalet saglik
birimi yoneticileri ise parlamento tyesi oldular ve bir belediye koordinatérii ise Saghk Bakani oldu.”

—Slobodan Lang, Hirvat Saglikli Sehirler Ag1 Baskani

Giclii liderlik ve adanmiglik saglikli sehirlerin her asamasinin merkezinde olmustur. DSO Avrupa Saglikli
Sehirler agi1 Faz Vl'ya girerken, Saglik 2020 bu giindemi énemli 6l¢lide giliclendirmektedir. Politik ve
teknik liderligin bir karisimi hem ulusal ag seviyesinde hem de sehir seviyesinde saglikl sehirlerin
stratejik hedeflerine dayanan degisim igin 6n kosullari olusturmak adina gereklidir. Politik liderlik ve
adanmishk ulusal aglara daha fazla mesruluk sunar ve seslerini ulusal dlcekte giicli bir sekilde
duyurmalarina imkan verir. Ulusal aglarin, politikacilari aktif olarak dahil etmek ve taahhutlerini
stirdiirmek icin kullandiklari gesitli yollar vardir.

Uyelik kriterleri, sehirlerin aga katiim konusunda resmi bir karar almalarini sart kosar. Bunun icinde
saglikli sehirlerin hedef ve calismalarina yonelik taahhiit ve aga tiyelik aidati 6demek de vardir. Aga tyelik
aidati sarti, belediye meclislerinin Gyeliklerini her sene resmi olarak degerlendirmesini ve onaylamasini
da gerektirir.

Cogu ulusal ag, ulusal agr temsil etmesi icin bir politik yonetici ya da baskan secer. Bu genellikle Gye
sehirlerden birisinin belediye baskani ya da baskan yardimcisidir. Ancak bazi aglar, bélgesel vali veya
seckin bir akademisyen gibi diger kisilerce de yonetilirler. Agin baskani belediyeler ile diger idareler,
ulusal kurum ve kuruluslarla olan iletisimi kolaylastirir ve agi uluslararasi yénlendirme gruplarinda temsil
ederler.

Bircok ulusal ag, politikacilardan yénlendirme gruplarinda aktif olarak yararlanmaktadir. Ornek olarak,
Portekiz Agl, politikacilart dogrudan yénetim kuruluna dahil etmektedir, bu kurul ayri bir koordinatérler
teknik grubunca desteklenmektedir. Bu sekilde politikacilar dizenli bir sekilde forumlara katilarak
fikirleri ve en iyi pratikleri paylasmis olurlar. Bir ikinci politik katiim modeli de karisik bir yonlendirme
grubu sahibi olmaktir. Bu ise politik ve teknik temsilcileri tek bir yapi icinde bir araya getirir. Uctincii bir
model de sadece politikacilardan olusan yonlendirme komitesine sahip olmaktir, bu komiteler agin
hedef ve stratejilerini sehir koordinatérlerinin destegi ile belirler.




Bugtin, yeni kurulmus saglikli sehirler aglarinin biri disindakilerin hepsi bir stratejik plan ya da dengine
sahiptir. Bu aglardan altisi aglarinin hedef ve vizyonunu kendi tiiziik veya kurallariigine yerlestirmislerdir.
Bu, ag icin uzun vadeli bir cerceve cizer ve kisa ve orta vadeli eylem planlarinin benimsenmesi icin temel
olusturur. iki ulusal ag, kendi stratejilerini yazmamakta ancak dogrudan DSO cercevelerini
uygulamaktadir. On ag, ulusal ag stratejileri tGiretmistir. Bazi ulusal aglar stratejik planlarini politik se¢im
dongiileri ile es zamanli hale getirerek daha yiiksek katilim ve destek yakalamaya ¢alismaktadirlar.

Ulusal ag stratejileri, sehirleri destekleme amaglarini yerine getirirken birbiriyle kesisen (¢ alana hitap
eder: i¢ liderlik ve y6netim yapilari; kaynaklarin ve merkezi fonksiyonlarin idaresi; ve iletisim bazl
fonksiyonlar. Ulusal aglar bu acidan kendi yonetim yapilarini ve ¢alisma mekanizmalarini, tyelerine
sunduklari hizmetlerin etkinligi ve kalitesini nasil etkiledigini gérmek icin aktif olarak degerlendirmeye
ylksek 6ncelik verirler. Buise agin stirdiirilebilirligini destekler ¢linki sehirler Gyeligin giinlik islerindeki
katma degerini gorebildiginde aktif kalir ve tyelik aidatlariyla katkida bulunur. Yerel bilgi ve uzmanligin
agin ortak bir kaynagi olarak birikmesi, yerel yonetimlere maddi ve teknik kaynaklar sunan stratejik
ortakliklar kurmasina ve hibelerden yararlanmalarina yardimci olur. 5. Fazin sonunda ulusal aglarin yillik
raporlariiletisim stratejilerinin gelistirilmesine daha fazla 6nem verildigini ortaya koymustur (16).

Ulusal saglikli sehirler aglari liderlik sunmak zorundadirlar ve bunu basarmadaki becerileri dogrudan tye
sehirlerin ana deger ve calisma programlarina baghliklarina baglhdir. Ulusal aglar asgari diizeyde katilm
olmadan yenilikler icin gerekli bilgilere ulasamazlar. Aglarin bu baghhg: elde etmek i¢in kullandiklari
dnemli bir ydntem sehirlere yonelik lyelik kriterleri belirlemektir. Uyelik kriterleri sehirler acisindan bir
temel olusturur ve ulusal aglarin ulusal ortaklarla miizakerelerinde bir kalite temeli yaratir. Tim akredite
edilmis ulusal saglkli sehirler aglari is tanimlarinda (Ek 2'ye bakiniz) belirlenen asgari tyelik kriterlerini
uygularlar, ancak cogu ag bunlarin 6tesine gecer.

Kalabalik bir iye sayisina sahip olan ulusal aglar yerel yonetimlerin gértglerini tam anlamiyla temsil
edebilir ve bir ulusal oyuncu roliinii Gstlenebilir. Ancak, ulusal aglar igin bir ikilem, aga giivenirligini
saglayan ylksek standartlari korurken, dUlkelerindeki saglikli sehirler hareketini arttirmak ve
genisletmektir. Zayif kriterler aga katihmi arttinir ancak yerel ¢alismalarinin kalitesini riske atar. Kati
kriterler de katilimi sinirlandirabilir. Ulusal aglarin biiylimesi sonug olarak kendi lyelerini destekleme
kapasiteleri ile sinirlidir. Bir ag gelistikce, yeni lyelerin egitim ve gelisme ihtiyaclar ile bas etmek icin
¢6ziimler bulmalidir.

Ulusal aglar icin Faz V'teki DSO sartnamesi, ulusal ag lyelerinin %50'sinin belgede belirtilen kriterleri
karsilamasini zorunlu kilmigtir. Bu kriterler aga Gyeliginin akiskan oldugu ger¢egini yansitir.




Uzun vadede ise yeni sehirler aglara katilir ve kriterleri benimsemek i¢in zamana ihtiya¢ duyarlar, ayrica
sehirlerin faaliyet ve kendisini adama agisindan daha etkin veya daha az etkin oldugu dénemler de olur.
Ornek olarak yerel secimin ardindan gelen degisimler bir sehrin ag icindeki katiimini genellikle etkiler.
Ulusal aglar ve sehirler bu degisimlere uyum saglamak i¢in alana ihtiya¢ duyarlar. Ulusal aglar, liderlik
degisimi yasamis sehirlere yaklagimlarinda, yeni politikacilarla tanisarak, saglikli sehirler aginin katma
degeri konusunda farkindalik yaratarak ve devam eden katilimlarini cesaretlendirerek, ileriye dénik
davrandiklarini raporlamiglardir.

Bu yayinda tanitilan ulusal aglar, 904'lG belediye, 52'si bolgesel veya eyalet idaresi ve 23'G ortak
organizasyonlar olan toplam 1137 Uyeyi bir araya getirmektedirler. Ulusal aglardaki tiyelik Faz V boyunca
denge gostermistir ve sayilarda ufak oynamalar vardir. Bir istisna iki ulusal saghg destekleyen ag ile
birlesen ve liye sayisini biiylk 6l¢lide artiran Yunanistan agidir.

Bircok ulusal ag tyeliklerini yerel yonetimlerle (kasabalar, sehirler, eyalet veya bdlgeler) sinirli tutsa da
bes ag ortak organizasyonlarin da tiye olmasina (g6zlemci konumu ile) izin vermistir. Bu tip tyeler tipik
olarak saglik, sehir ve siirdirtlebilir gelisim konularini ele alan bakanliklar ve STK’lardir. Slovenya'da
Saglik Bakanhg, Faz V siiresince (2009-2013) agin liyesi olmustur, ancak oy hakki yoktur; israil'de ise bes
bakanlik agin tiyesidir. Cek Cumhuriyeti, Slovenya ve Rusya Federasyonu'ndaki aglar tyeliklerini STK’lara
a¢muglardir, bunun yaninda Birlesik Krallik'taki ag, bu yayin yazilirken Uyeligini bélgesel ve ulusal
organizasyonlara agma siirecindedir.

Cogu ag saglk bakanliklari gibi kurumlar tarafindan verilen kisa dénemli bagislar ile baslatilmistir, ancak
aglar sirdirilebilir kalmak i¢in bagimsiz kaynaklar bulmak zorundadirlar. Akredite edilmis 20 ulusal agin
biri disindaki tamami Uyelik aidatlariyla islemektedir. Cogu ulusal ag genis bir yelpazedeki ulusal
kuruluslardan gelen ulusal bagislar ile Avrupa Birligi'nce fonlanan projeler dahil olmak lizere dig
kaynaklardan yararlanmaktadir. Fon sunan ¢ogu kurum koordinasyon masraflarini karsilar ve bu da
sunulan katkiyi cok 6nemli kilar. Uyelik aidatlar genellikle tam zamanli bir koordinatérii karsilamak igin
yetersizdir. Sadece alti ag 2013 yilinda tam zamanli ve maasl bir koordinatdre sahiptir ve dort ag yari
zamanli ve maasli bir koordinatdre sahiptir (16). Kalan aglar gondillilere baglidirlar. Bir sire icin, bes ag
tam zamanl teknik destek ve iki ag da tam zamanl idari destek kullanmistir. On ag yari zamanli idari
destek ve besi de yari zamanli teknik destege sahiptir.




On iki ag faaliyetlerini diizenli olarak degerlendirmektedir (16). Bunun yaninda disaridan fonlanan
projeler genellikle proje sonuglarinin degerlendirilmesini gerektirir, bireysel olarak ulusal bir agin bir
butiin olarak kapsamli ve disaridan bir degerlendirmesi genellikle aglar igin fazla masrafli olmaktadir.
Aglar genellikle resmi olmayan, ucuz degerlendirme ydntemlerini tercih etmektedirler, drnegin aglari
tzerine bir biitiin olarak geri bildirim almak igin yillik genel kurullarini ve konferanslarini bir firsat olarak
kullanirlar. Aglar faaliyetlerinin sonuglarint yillik ve stratejik planlari ile 6lcerler ve anketlerden faydalanir
veya ag degerlendirmesinde yuvarlak masa toplantilari diizenlerler. 2013'te 12 ulusal ag ayrica
sehirlerinden yillik raporlar aldiklarini bildirmislerdir. 15 ag ise ag icin bir biitlin olarak yillik bir rapor yazip
yaymlamislardir (16).

Bitlin aglarin ana hedefi Uyelerin ihtiyaclarini karsilamaktir ve bu odak tiim ag fonksiyonlari ve

faaliyetlerinin icinde yer alir. Ulusal aglarin, Kisim 2'de detayl sekilde verilen, basari ve fonksiyonlari,

sehirlerin saglikh sehirler agina katilmalari ve agin cevabi i¢in dort genis tesvik ve fayda alani ortaya

cikarmistir.

e Giivenilirlik yeni yaklagimlarla kazanilabilir. Saglikli sehirler, DSO ve uluslararasi onaylanmis
yaklasimlarin taninirligi ve sayginhgini tasirlar. Baska sehirler ile giiclerini birlestirmek artan gii¢ saglar.

e Saglikh sehirler aglar bilgi bariyerlerini asabilir ve ¢ok sayida politik 6neri ile bas edebilirler. Ulusal
aglar, uluslararasi ve ulusal seviyelerden bilgi biriktirirler ve bunun Gzerine hareket etmek icin net bir
vizyon, hedefler ve yontemler sunarlar.

* Yeni yerel yaklasimlari denerken belirsizlikler azaltilabilir. Ulusal aglar kapasite ve yetenekler insa
etmek icin firsatlar sunar ve yerel yeniligi miimkiin kilmak icin uzmanhga basvururlar.

e Kaynaklar Gizerindeki sinirlar asilabilir. Aglar, genis bir alan yaratarak tek basina hareket etmekten
daha etkili olunmasini saglarlar. Aglar projeler icin kaynaklari harekete gecirir, egitim ve
degerlendirme i¢in katkida bulunabilecek uzman ortaklari dahil eder ve 6grenme firsatlari yaratirlar.




Bu yayindaki 6nceki bélimler ulusal aglarin llke seviyesinde nasil islediklerine odaklanmistir. Bu bélim

ulusal aglarin Avrupa seviyesinde Avrupa Ulusal Saglkli Sehirler Aginin saglkh sehirlere yonelik

hedeflerini daha iyi yerine getirmek icin DSO ile nasil isbirligi yaptiklarini incelemektedir. Agin (iyeleri bir

akreditasyon siirecinden gecer ve bu siirecte ulusal aglar ve Uye sehirleri icin isleyis taniminda belirlen

kriterlere uyduklarini gostermelidirler (Ek 2'ye bakiniz) ve Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aginin

hedeflerine resmi bir taahhtitte bulunmalidirlar.

Avrupa Ulusal Saglhkli Sehirler Aginin nihai amaci ulusal saglikli sehirler agini ve Uye belediye ve

kasabalari saglikh sehirlerin her asamasindaki hedeflerine ulasmakta desteklemektir. Faz Vi'ya gecerken

(2014-2018), Avrupa Ulusal Saglikh Sehirler Ag1 ve DSO tercih edilebilir yerel saglik sonuglar yaratmak,

ulusal hiikiimetler ile isbirligini arttirmak, ulusal aglar ve sehirler arasindaki paylagim icin bir platform

yaratmak ve saglikli sehirler hareketini DSO Avrupa Bélgesinde yaymak icin ulusal politikalari etkilemek

amaciyla isbirligi yapacak ve calisacaktir. Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Agr ayrica diger Avrupali ve

kiiresel aglar ile Faz VI'nin hedeflerini ilerletmek icin karsilikli fayda saglayacak ortakliklar insa etmeyi

amaclayacaktir.

Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aginin islevleri ti¢ katmanhdir: politik, stratejik ve teknik. Bu alanlarda

calismak her ulusal agin asagidaki alanlari desteklemesini gerektirir:

* saghgin gostergelerine, saglikta esitlige ve herkes icin saglik ve siirdirilebilir gelisimin prensiplerine
yonelik ¢alismak;

* saghgi sehirlerin politik ve sosyal glindemlerine yerlestirme;

e katimci yonetisim ve entegre saglik planlamasini destekleme; ve

e Avrupa ve kiresel halk sagligi 6nceliklerini destekleme ve entegre etme.

Onceki bélimlerde bircok 6rnek sunulmustur. Dérdiinct bélim ile ilgili olarak ulusal aglarin DSO'niin

Avrupa politikasi ¢ercevesi Saglik 2020'yi nasil desteklediklerine yonelik pratik bir 6rnek asagida

verilmistir. Bu bélim Avrupa Ulusal Saglikh Sehirler Aginin katma degeri ve 6zellikleri ile saghkl

sehirler Faz VI sirasinda daha giiclii liderlik roliinii Gistlenme potansiyelinin daha fazla incelemesi ile
devam edecektir.

Ulusal saglikli sehirler aglarinin Kopenhag'da gerceklesen bir 2013 yillik toplantisinda, DSO ulusal saglikli
sehirler agi koordinatorlerini Saglik 2020, Avrupa saglik ve refah politikasi (Kisim 1'e bakiniz) tizerine
bilgilendirmistir. DSO'niin Avrupali Uye Ulkeleri Saglik 2020'yi uygulamada desteklemek icin trettigi
paket tanitilmistir. Koordinatérler Saglik 2020 paketini ulusal aglar ve lye sehirleri i¢in nasil adapte
edebilecekleri ve bunun igin ihtiya¢ duyacaklari pratik destegi tartismislardir. Ayrica Saglik 2020
konusunda kendi llkelerinde hem ulusal hem de yerel seviyelerde farkindalik arttirma deneyimlerini de
paylasmislar ve bu sonrasinda bir bilgilendirme yazisinda 6zetlenmis ve gelistirilmistir. Genel bakiglari,
sadece yeni bir politikanin farkindaligini arttirmak igin degil ayni zamanda yerelde bunu pratige dokmek
icin de ulusal aglarin giictine bir vasiyet olmustur.




Hirvat a8, Saglik 2020'nin eklemlendigi, Glkenin ulusal saglik stratejisinin ¢aligma grubunda yer almistir.
Dahasi, belgeyi yillik is toplantisinda tanitmis, yillik yaz okulunda yedi kurs diizenlemis, video sunumlari
hazirlamis, agin saglik dergisinde bir makale yayinlamis ve Saglik 2020'yi 93 Sirp sehrine, bir Sirp sehirleri
ve kasabalari birligi toplantisinda tanitmistir.

Turkiye Agl1, yonetim ile istisare siirecinde yer alarak politikaya yerelin bakisini sunma firsati bulmustur.
Ag bir anket hazirlamis ve asagidaki baslklara deginen sorularla tiim tiyelerine géndermistir:

* sehirlerde saghigin gelistirilmesi icin gerekli eylemler;

* saglikta yerel esitsizlikleri azaltmanin dniindeki engeller;

¢ ulusal seviyede sagligi gelistirmek ve Saglik 2020'yi basarili kilmak igin gereken ortak eylem;

* sehirlerin Saglik 2020 farkindaligini arttirmayi nasil planladiklari; ve

* ulusal seviyede liderligi kimin almasi gerektigi.

Sonuglar Tiirkiye Saglik Bakanhgi'na ve DSO Avrupa Bélge Ofisine, Tiirkiye'de Saglik 2020 {izerine yerel
gorisin bir 6zeti olarak sunulmustur.

Danimarka agi, Danimarka Saglik Bakani, DSO Avrupa Bélge Direktérii, Kopenhag Belediye Baskani,
Kopenhag'dan yerel bir meclis siyasetcisi ve vatandaslarin katildig yliksek profilli bir konferansta yer
almistir. Saglik 2020 belgesinin bir terciimesi biitiin ag tiyelerine dagitilmis ve cevrimigi olarak erisime
koyulmustur. Dahasi, ag dizenli olarak Saglik 2020 hakkinda Uyelerine, saglkl sehirler Faz VI'nin
baslangici baglaminda, bilgi vermistir.

Fransiz ulusal a8 liderlik (izerine odaklanmayi planlamis ve Saglik 2020'yi kendi iletisim stratejisinin
merkezi yapmaya baslamistir, bu agin genel sunumlarini, brosirlerini ve internet sitesini etkilemistir.
Diger aglar gibi Fransiz ag1 da kendi yillik konferansinda Saglik 2020 farkindaligini arttirmistir ve
sonrasinda konu iizerine bes bélgesel konferans daha diizenlemistir. Ornek olarak, giineydeki bélgesel
agl ruh saghgini giclendirmek icin belediyeleri de katan bir yaklasimla, Saglk 2020 ile alakali vaka
calismalarina odaklanmistir. Ayrica Saglik 2020'yi yerel diizeyde uygulamaya koymak icin kolaylastirici
faktorleri tanimlama amacinda olan atdlyeler de yapmaktadirlar.

Yunan, israil, italyan ve Norvec aglari benzer olarak yillik konferanslarini distan ve uzman katilim ile
yapmislardir. Yunan aginin belediye baskanlar yillik toplantilarinda kabul etmislerdir ve ag sonrasinda
ag ile Saglk Bakanligi arasinda bir isbirligi protokolii baslatmustir. israil agi konferansinda saglik icin
liderlik ve katiimcr yénetim ile stirdirilebilir gelisim Gzerine odaklanmustir. italyan ve Norveg aglarinin
ikisi de Saglik 2020'yi kendi iletisim stratejileri icine dogrudan eklemekten bahsetmislerdir ve israil ve
Norveg aglari Saglik 2020'yi kendi aglarinin stratejik ¢ercevesine eklemlemeye deginmislerdir.

Bu Ornekler, ulusal saglikli sehirler aglarinin yeni politika ve kavramlari tanitmak ve bunlar sehirlerin
calismalarina ve vatandaslarin hayatlarina yerlestirmek igin takindiklari sistematik yaklasimlari net bir
sekilde gostermektedir.

Ag calismalari ve paylasim Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aginin gliclii 6zelliklerindendir. Faz V'de
(2009-2013) yillik DSO is ve teknik konferanslari ve ulusal ag koordinatérleri toplantilari olmak tizere
ulusal aglar yilda iki kere toplanmislardir. Bu daha kiiglik toplantilar koordinatdrlere en iyi




uygulamalar ve islevsel, yapisal ve stratejik konular lzerine deneyimleri tartismak ve paylasmak ve
saglikl sehirlerin anahtar temalar lzerine egitime erismek icin dnemli firsatlar saglamistir. Avrupa
Ulusal Saglikli Sehirler Aglarinin toplantilar ayrica DSO ile saglikli sehirlerin gelecegi hakkinda, saglikli
sehirler igin Faz VI cercevesinin gelisimi gibi stratejik konular tartisma firsati saglamaktadir.

Bir dénem, Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglari Birligi yaymlanmamus i¢ bildiri yazilar Gretmistir, bunlar
koordinatorler icin kilit 6nem tasiyan konulara odaklanmis ve paylasimi kolaylastiran bir arac
olusturmuslardir. Ornegin, 2012'deki bilgilendirme belgesi 11 ulusal agin asagidaki basliklar konusundaki
calisma 6rneklerini sunmustur: ulusal aglarin Faz V'deki basarilari ve etkileri; organizasyon ve liderlik; ve
egitim araclari (Kutu 6). Avrupa Ulusal Saglikh Sehirler Aglari ulusal ag koordinatérleri i¢in 6nde gelen
dis uzmanlar destegi ile toplum direnci, saglik okuryazarligi ve e-6grenme gibi konularda egitim
diizenlemistir. Bu toplantilarin raporlari ve bilgilendirme belgeleri ulusal ag gelisimi icin faydali araglar
olmus ve bu yayinda bilgi olarak kullanilmustir.

Bu yayin icin uygulanan ankete verilen 20 cevaptan 18'inde diger ulusal aglarla nasil isbirligi yaptiklarini

veya onlardan nasil 6grendiklerini gbsteren 6rnekler sunulmustur:

* Diger aglarca uretilen araclari adapte etme: 6rnek olarak, italya ve Norveg'teki politikacilar icin egitim
materyalleri Danimarka, Fransa ve isve¢ aglarina ilham vermistir ve Danimarka'nin yenilik ajanslari
calismasi Rusya Federasyonu ve isvec aglarinca kullanilmistir (iilke profillerine bakiniz);

e Diger ulusal aglarin yapisal ve islevsel &zelliklerinin belirlenmesi calismalarini kendi yapilarini
gelistirmede bilgi olarak kullanma;

e Koordinatérlerin gorevleriyle alakali engel ve bariyerleri nasil asacaklarina dair deneyimleri paylasma
- 6rnegin, hem sehir hem de ulusal agin koordinatéri rollerinin nasil dengelenecegi veya sehirler
pasiflesince ne yapilacagy;

e Lisanin bir engel olmadigi, cografi olarak yakin ilkelerin konferanslarinda yer almak, érnegin Kuzey
llkeleri ve Fransizca konusan Uilkeler arasinda;

e Diger ulusal aglarca olusturulan, biilten gibi, DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag1 boyunca dagitilan ve
ulusal agin internet sitesinde erisime agilan malzemelerden yararlanma;

e Calisma gezileri ve sehir ziyaretleri: 6rnek olarak, Danimarka ulusal aginin temsilcilerinin toplum
direnci, gondllilik ve gliclendirme Uzerine bilgi kazanmak igin Birlesik Krallik'a bir gezi diizenlemesi;
ve

e (Civitas Elan adindaki ortak projeye katilan belediye baskanlarinca, kendi sehirlerinde temiz ve
erisilebilir hareketlilik ¢6ztimleri gelistirmek i¢in ortak bir gérev bildirgesi imzalanmasi(19,20).

12 ulusal ag 2013 senesinde resmi ve gayri resmi olarak diger saglikl sehirler aglaryla iletisimde
olduklarini raporlamistir (16). Ornek olarak, Cek Agi, Baltik Bélgesi Saglikli Sehirler Kurumu (Kutu 7) ile
ortak bir projede goniilli olarak isbirligi yapmistir. Avusturya, Alman ve Slovak Aglari Faz V sirasinda
resmi bir isbirligi anlasmasi imzalayarak Avrupa Komisyonu fonlamasi agisindan basarili uygulamalara
yon vermistir.




Hirvat Agi, giineydogu Avrupa tlkelerini, Glineydogu Avrupa Saglik Agi (21); hiikkiimet seviyesinde DSO
tarafindan teknik olarak desteklenen ve saglik ve barisi bélgede gelistirmek isteyen bir forum vasitasiyla
saglikli sehirleri desteklemistir.

Kutu 7.Baltik bélgesi isbirligi
Baltik Bolgesi Saglikli Sehirler Kurumu 1998’de Baltik Bolgesindeki kentsel alanlarda saglik durumunu
gelistirmek amaciyla kurulmustur. Kurum 2002’den itibaren DSO’niin isbirligi merkezi olarak gérev
yapmistir. Hem ulusal saghkli sehirler agi ve lye sehirleri ile su sekilde calisir:

Sehir hedeflerini gerceklestirmek ve yeni kentlerin katilimini saglamak;

Yerel seviyeye deneyim getirerek bir kapasite olusturmak;

Bolgedeki saglikli sehirlerin gortnirliginiu saglamak;

Bdlgenin durumunun iyilestirmesi icin veri ve en iyi uygulama sistemleri gelistirmek;

tim seviyelerde ag olusturmak; ve

yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla arastirma ve gelistirme isbirligi olusturmak.
Kurum, saglk hakkindaki tim politikalarda, saglik okuryazarliginda, saglik esitliginde, saglik Gizerine
sosyal gostergelerde, goniillilik ve sosyal iyilestirmede genis dagihmli uluslararasi projeler ve
uygulamalar gelistirmektedir.
Kurum Finlandiya Turku’da bulunmaktadir.
Kaynak: Baltik Bolgesi Saglikli Sehirler Kurumu [internet sitesi] (22).

Baltik Bolgesi Igbirligi

Baltik Bolgesi ile ulusal aglar arasinda yillardir enerijik bir isbirligi bulunmaktadir, bu isbirligi pek cok ortak
organizasyon ve projenin gerceklesmesine sebep olmustur. Bunlardan biri HEPRO’dur, bu inisiyatif
2005’de kurulmus ve sekiz Baltik saglikli sehrini yliksek etkili niifus arastirmasina dahil etmistir. Norve¢
Ag! bu sistemi 2006’da ulusal seviyede adapte edip yayginlastirmistir. Bu proje daha sonra daha da
evrimlesip HEPROGRESS’e déniismiistiir (2010-2012) ve Letonya’da bélgesel seviyede @stfold idari
Bolgesi Konsili (Norveg) ve Baltik Bolgesi Saghkli Sehirler Kurumu’nun (Kutu 8) ortak inisiyatifi olarak
uygulanmaya baslamistir.

Avrupa Aginin katma deger

Bu yayin icin yapilmig olan arastirma, ulusal ag koordinatorlerinin sekiz alanda Avrupa Saglikh Sehirler
Agr’nin katma degeri hakkinda degerlendirme yapmalarini istemistir. Tim 20 akredite edilmis ulusal ag
sorulan sorulara “kesinlikle katillyorum”, “katiliyorum”, “tarafsizim”, “katilmiyorum” veya “kesinlikle
katiliyorum” bigiminde cevaplar vermiglerdir.

Dokuz ag, kendi ulusal aglarinin 2008’den bu yana, DSO ve diger aglarla iligkilerinin fayda sagladig
hususuna “kesinlikle katilmistir” ve 10 ag “katilmis” , bir ag ise “tarafsiz” olarak gériis belirtmistir. Cogu
ag 2008’den bu yana aglarinin daha kuvvetli bir pozisyonda oldugunu belirtmistir, (6) (‘“kesinlikle
katiliyorum” ve (9)’u “katiliyorum” yanitlarini vermistir). Bu hususta dort ag tarafsiz goris bildirmistir
ve bir ag da hentiz 2011’de kurulmus oldugundan bu soruyu uygulanabilir bulmamuistir.
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Avrupa Boyutu

Kutu8. HEPRO- saglikh sehirlerin ulusal aglarinda Avrupa’da bir ortaklik 6rnegi

Avrupa seviyesinde dikkate deger bir proje olan HEPRO (Baltik Denizi Bolgesinde Saglik ve Sosyal
iyilestirme) 2005-2008 yillari arasinda sekiz saglikli sehirler agi ve 32 ortak tarafindan DSO’niin
profesyonel destegi ile uygulanmistir. Bu proje Avrupa Birligi tarafindan da, BSR INTERREG IIIB
programinin bir parcasi halinde musterek olarak finanse edilmistir ve Norve¢’teki @stfold idari
Bolgesi Konsilu tarafindan yonetilmistir. HEPRO kendi kendine raporlamaya dayanan veriler
saglayan niifus arastirmalar ylritmek icin bir model gelistirmistir. Risk etmenleri ve saglik kosullari
hususundaki icebakis, halk saglig politikalarinin planlamasi, tasarlanmasi ve degerlendirmesi icin
kullanilmistir. Bu veriler halk saghginin zaman iginde gelisimini gbzlemlemek amaci giitmektedir.
Bu arastirmaya toplamda 70 000 Avrupali katilmistir.

Norve¢ Saglkli Sehirler AgI HEPRO’yu 2006’daki Norgesprofilen (Norveg profili) arastirmasi ile
takip etmistir. 11 yerel yénetim dahilindeki 11 0oo Norvecliden veri toplanmistir. @stfold idari
Bolgesi Konsiilli, HEPRO’dan gelen bilgiyi gelistirmis ve Letonya’daki Vizdeme Bélgesi ve Baltik
Bolgesi Saglikli Sehirler Kurumu ile birlikte olusturulan bir proje olan HEPROGRESS’e
donustirmustlr (2011-2012). Proje’nin adi “Saglikla ilgili sosyal ve cinsiyet esitsizligi ve sosyal ve
ekonomik katim engelleri — kanitlanmis yerel politikalar, midahaleler ve yetkilendirme
planlamasidir” ve saglik arastirmalari, yerel karar vericiler ve her politikada saghg! gelistirmek

calismalarindan olusmaktadir.
Kaynak: Hepro Toplulugu [internet sitesi] (23).

Tablo 4. Avrupa Ulusal Saglikh Sehirler Agina katiimin katma degeri

Faydalar Katiliyorum ‘ Tarafsiz Katilmiyorum

s

Aglardan, bu calismanin 6tesinde, Tablo 4’de 6zetlendigi gibi bu katma degerin sekiz belirlenmis alana
nasil uygulandigi konusunu tanimlamalari istenmistir.

Tablo 4 Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglarinin, saglikl sehirler aginin ulusal durusu tzerine oldukga biyiik
bir etkisi oldugunu ve buna ek olarak yasallasmasina katkisini vurgulamaktadir. Bununla ilgili olarak,
koordinatorlerin biylk bdlimd Avrupa Ulusal Saglikl Sehirler Aglarinin ortaklan etkilemekte yardimc
oldugu konusunda anlagsmiglardir, fakat bu durumun fonlama firsatlarini genisletmedigini belirtmistir.
Koordinatérlerin yarisindan fazlasi Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglarina Gyeliklerinin sehir kriterlerini
kuvvetlendirdigini hissetmektedir.
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Koordinatorlerin yarisindan fazlasi Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglar Birligi’ne katiimlartile yeni sehir
tyelerinin etkilediklerini disinmekte, yarisindan azi da yerel politik taahhitleri giiclendirdigini
distinmektedir. Koordinatdrlerin ogu Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Agina Gyeliklerinin, kendi aglarinin
stratejik yonelimini gliclendirdigi konusunda anlasmislardir.

Saglik 2020, DSO saglikl sehirler programi icin net bir eylem ve liderlik cercevesi sunmustur ve saghgin
genis capli belirleyicilerine ait saglam kanitlarla desteklemistir. Besinci Yillik is ve Teknik Toplanti ve DSO
Avrupa Saglikh Sehirler Ag1 Teknik Konferansi ve Avrupa Ulusal Saglikl Sehirler Aglari Faz V (2009-2013)
Eylil 2013’de izmir'de gerceklesmistir; DSO Avrupa Bolge Direktérii Zsuzsanna Jakab Saglik 2020
hakkindaki sunumunda Saglikli Sehirler Programini “tekerlegin yola degdigi yer” (18) olarak
nitelendirmistir. Saglikli sehirler, kolektif bir Avrupa hareketi olarak, Saglik 2020’nin yerelde
uygulamasinda i¢in ihtiya¢ duydugu pratik uygulama deneyimi hakkinda genis bir bilgi ve beceriye
sahiptir.

Ulusal Saglikli Sehirler Aglar bunu basarmak icin ulusal aglarin tyelerini saglikli sehirlerde yasam kalitesi
ve strdirdlebilirligi gelistirmelerine imkan verecek rol ve fonksiyonlar giiclendirerek yol alacaktir.
Ulusal Saglikli Sehirler Aglari, kolektif olarak ilkeler icerisindeki tiye aglarini genisletmek ve DSO Avrupa
Bolgesi’nde akredite olmus ulusal aglarin sayisini attirmak igin ¢alismaktadir.




Bolum 2

Ulke profilleri







Bolim 2, DSO tarafindan akredite edilmis 20 ulusal saglikli sehirler aginin profillerini sunmaktadir. Her

profil icinde:

e istatistiki bilgiler: toplam nifus; sehirlerde yasayan nifus orani; saglikli sehirlerde yasayan nifus
orani; agin kuruldugu yil ve agin toplam uye sayisi;

* agin gecmisi, gelisimi ve ana 6ncelikleri tizerine bilgiler;

* onemli basarilart anlatan bilgiler;

e agin internet sitesi (izerinden daha fazla bilgi kaynaklari; ve

e iletisim bilgileri yer almaktadir.

Ulusal ag koordinatorleri ulusal kaynaklar lzerinden niifus bilgilerini vermislerdir. Koordinatdrlerin

kendi ulusal istatistik kurumlarindan sagladiklari niifus verileri Birlesmis Milletler 2012 rakamlari ile

karsilastirilmistir (24). iki rakam grubu arasindaki bircok iilke icin dzellikle sehirlerde yasayan niifus

oranlarindaki tutarsizliklar, (lkeler arasi sehir tamimindaki farkliligi goéstermistir. Karsilastirmayi

saglamak icin, bu yayinda Birlesmis Milletler rakamlart kullaniimistir. Veri kaynaklari ve tanimlar Birlesmis

Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Béliimii internet sitesi (izerinden erisilebilirdir (25).

Ulusal aglar lilke profillerine ait icerigi bu yayinin editdriince incelenmis bir anket araciligi ile saglamistir.

Ulke profilleri incelemeden gecmis ve son taslaklar ulusal aglara onay icin geri génderilmistir (tesekkir

kismindaki katkida bulunanlar kismina bakiniz.)

Dile dayal bir ag olan ve sadece Valon bdlgesini kapsayarak tiim Belcika'yl kapsamayan Belcika

Fransizca-konusan Saglikl Sehirler Ag1 hakkinda 6zel bir not diistlmustir.




ika(Valon)

Réseau Belge Francophone des Villes-Santé de ’'OMS

Ulke bilgileri(Valon Ag bilgileri
g g bilg

Lisana dayali bir ag

Belcika anayasasi, Fransizca, Flamanca ve Almanca konusan toplumlar olmak lizere (¢ kiilttirel toplum
tanimaktadir. Bu toplumlar kiiltdr, kigiik ¢ocuklar icin destek ve saghgin gelistirilmesi dahil bir¢ok
alandan sorumludur. Anayasa ayrica (g ayr1 bélge tanimlamistir, bunlar da ekonomik gelisme ve bazi
saglik hizmetlerinin idaresinden sorumludur.

Bu y6netim yapisinda, tek bir ulusal saglkl sehirler agr olusturmak ideal olmamistir, ¢linkd her dil
toplumu icerisindeki sehirler farkli gruplara, benzersiz politik iceriklere sahiptirler. Belcika'daki saglkli
sehirler hareketi idari yapilar icinde hareket etmek zorunda oldugundan, kendisini merkezden
uzaklasmis federal seviyeler ile vatandaslara daha yakin konumlandirmistir. Bu profil, DSO tarafindan
akredite edilmis Valon'daki Belcika Fransizca konusan Saglikli Sehirler Aginin ¢alismalarini sunmaktadir.

Saglikli  sehirlerin  Belgika'daki
gecmisi uzundur. Liége ili DSO
Avrupa Saglikh Sehirler Aginin
1991'den beri (yesidir. Fransizca
konusan saglkh sehirler ag
2002'den beri vardir, ancak bir tiizel
kurum olarak 2009'da aga
kurumsal bir cerceve katabilmek
icin  kurulmustur. DSO Belcika
Fransizca konusan Saglkli Sehirler
Agini 2011'de akredite etmistir; Ag
bugiin dokuz liye sehre sahiptir. Ag
belediye alanlarindaki niifusa gore
yillik bir aidat (€500-2500) 6deyen
tyelerince fonlanir.

BIUO|[BAAUDIOMIBN Sa1IDAYI e HBUBRRdS-YDURIURIB]2E0
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Ag bir Yonetim Kurulunca idare edilir; bu kurul her tiye sehirce aday goésterilen bir secilmis politikacidan
olusur. Georges Pire agin baskanhigini yapar, sagliktan sorumlu Liége ili Vekilidir ve bir DSO Avrupa Saglikli
Sehirler A8y liyesi olan Liege Saglikh Sehrinin baskan yardimcisi ve basidir. Michel di Mattia, La Louviere
Sehri Sagliktan sorumlu Belediye Meclis Uyesi ve Agin baskan yardimcisidir. Mouscron Sehri Agin
sekreterligine ev sahipligi yapar. Ag, Bati Hainaut, Huy-Waremme, Liége ve Verviers'deki yerel saghk
merkezleri ve Liége Universitesi Halk Saghgi Bolimu ile ortakliklar kurmustur. Bu merkezler Aga
danigsmanlik ve ydntemsel destek sunarlar.

Kurumun amaci Agl gelistirerek sehirleri herkes icin saglk hedeflerine ulasma konusunda desteklemektir.
AgIn genel amaci 2012'de yeniden belirlenmistir:
* Valon'daki Belgika Fransizca konusan Saglikli Sehirler Agr hakkinda farkindalik yaratmak;
¢ (ye sehirlerde saglikli sehirler yaklasimlar gelistirmek; ve
e dizenli toplantilar yaparak ve lyeler arasi isbirligi ile deneyim, bilgi, calisma yéntemleri ve ortak
eylem paylagimini saglamak.
Ag, ilerideki koordinasyon toplantilarinda DSO Saglik 2020 politikasini kendi ¢alisma programi icine
ekleyecektir.

Aga lyeligin ana avantaji koordinatérler arasindaki etkilesimin kalitesidir. Kiiciik bir ag olmak derin ve

zengin bir paylasima imkan verir. Agin icinde bulunmak sehirlere asagidakileri sunar:

¢ eylemlerini iyilestirme ve gliclendirme; ’

e tiim calismalarina daha fazla tutarlihk
getirme;

e politikalarinin gérinirlGgini arttirma;
* saglik Gzerine yerel politikalarin rol ve
etkileri ile eylem icin sorumluluklarin

daha iyi anlasiimasini saglama;

* ihtiyaca gore sekillenmis yeni siirecler
kurma;

¢ sosyal uyum ve yerel demokrasiyi
glclendirme; ve

e ortak inisiyatifler ve paylasilan
kaynaklar Gzerinden bir 6l¢ek
ekonomisinden kazang saglama.

BILOJ[BAAUDIOMIBN S31HDAYYEaHBuUeads-LpuBljueRIS|Pg0e
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Ag yillik tematik ¢alhisma ginleri
etkinligini dizenler. 2013'te sehir
koordinatorleri ve Agin ortaklari,
Agin  2010’daki sektdrler arasi
calisma ve 2011'de katihm Uzerine
gerceklestirdigi toplantilarin
sonuclarini daha belirgin bir hale
getirecek bir ara¢ yaymlama hedefi
koymustur. Bu aracin gelistirilmesini
desteklemek icin  Ag, vaka
calismalarn  toplayacak ve tim
koordinatorlerle Agdan beklentileri
lzerine  miulakatlar  yapacaktir.
Sonuglar 2014'te hazir olacaktir.

Ag 2014 senesinde liye sehirlerde mahalle diizeyinde sosyal uyumu gelistirmek giiclendirmek icin ortak

bir calismayla uzmanhgini artirma Gstline odaklanacaktir.

Ag geng bir organizasyondur. Saglkl
sehirler, katihm ve sektdrler arasi
isbirliginin anahtar konulari
cercevesinde ilk calismalarin
ardindan, halk genelinde farkindalik
yaratarak ve daha c¢ok sehri ve
kasabayi katilma konusunda
cesaretlendirerek  Agin  etkisini
yaymak uygun gorinmistir. Bu
amagla kendisini olusturan tyelerinin
ve kendi gérinirligiind arttirmak icin
bir  internet  sitesi  yapmaya
odaklanmistir. Bu ayrica bilgi takasi
icin bir alan ve paylagim igin bir
platform olarak da gelistirilmistir.
Onemli bir hedef, DSO Avrupa Saglikli
Sehirler programindaki sehirlere acik
olan bilgi ve haberleri
glclendirmektir.

Mode d'emploi dy
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internet sitesi, Agin ortaklari ve vatandaslar icin giiclii saglikli sehir érnekleri sunmaktadir. internet
sitesi kullanima 2013'te girmistir. Uye sehirlerin beklentilerini karsilamasini saglamak igin sitede
dizenliiyilestirmeler yapilacaktir.

“Saglikli bir sehir olmak bu etiketi tasiyan sehirlere ve kasabalara kesin bir katma
deger eklemektedir. Aslinda, siyasi seviyede, Saglikli Sehirler projesi, Valon'daki
eylemlerimizde daha fazla biitiinliik ve seffaflik saglamaktadir. Saglkl sehirler
ayrica sehirleri niifusun refahina odaklanmak igin de cesaretlendirmektedir.

Liege ili agin bir parcasidir ve saglkl sehirler kavramlarini yerel politikalar igine
eklemlemistir. Herkes projenin felsefesi ile daha iyi calismak icin ugrasiyor. Ornek
olarak Charleroi Saglikli Sehri, meclislerinde alinan tiim kararlara refah
konusunu dahil etmistir. Belediye, tiim danismanlarinin gevre, kent veya diger
alanlardaki tiim projelerin insanlarin refahi Gzerindeki etkisini degerlendirirken
kullandigl bir arag yaratmistir.

Ag calismalar ve etkilesimin tilkemizde 6nemi bir baskadir. 2013'te ag temsilcileri
tiim Uye sehirleri ziyaret etmis ve saglikl sehirler projesinin sorumlulugunu alan
yerel politikacilar ve koordinatdrlerle goériismislerdir. Bu ¢alismanin sonuglar
2014'te sunulacaktir ve Agin evrimini mevcut tye sehirlerin
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ihtiyaclarina gére ve DSO Saglikli Sehirlere programi Faz VI hedeflerine uygun olarak yénlendirecektir.”
-Georges Pire, Liege ili, il Vekili

Valerie Misson

Koordinatér
Réseau Belge Francophone des Villes-Santé de ’OMS, asbl (RBF)
Liege, Belgika
Eposta: marie.marechal@provincedeliege.be
internet sitesi: http://www.reseau-ville-sante.be
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Hirvat Saglikl Sehirler A8 ilk olarak 1991'de, Hirvatistan Cumhuriyeti bagimsiz bir devlet oldugu yil
kurulmustur ve 1992'den beri yasal olarak kayith bir sosyal toplum &rgiitii olarak ¢alismaktadir. Ancak,
Hirvatistan'daki saglikli sehirlerin tarihi 1987'ye, Zagreb sehri DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agina katilan
ilk sehirlerden biri oldugu zamana dayanir. Bugiin Hirvat Saglikl Sehirler Ag, iclerinde yasayanlarin saghk
ve hayat kalitesini arttirmaya adanmis sehir ve bélgelerden olusan gondillii ve acik bir kurulustur. Ag ana
olarak bagislar ve tyelik 6denekleri ile fonlanir.

Ag, Andrija Stampar Halk Saghg Okulu icerisinde 6rgiitlenmis ve burada konumlanmistir; 1927'de
kurulan okul Avrupa'daki en eski halk sagligr okullarindan biridir. Dogrudan ceviri ile "Halkin Saglig
Okuludur” ve ismin 6énerdigi gibi her zaman teoriyi prati§e dokmek icin ugrasmistir. Halk saghg
uzmanlari Hirvatistan'da yerel otoriteleri saglkl sehirler kavramini uygulamaya koymak konusunda
cesaretlendiren ve konuyu kucaklayan ilk gruptur ve onlari akademik bilgi ve arastirma araclari ile
desteklemislerdir. Saglikli sehirler, akademisyenlerin gercek ihtiya¢ ve imkanlara erismesine ve daha iyi
bir hayat yaratmak adina vatandaglara ulagmasina ve onlari desteklemesine imkan saglamistir. Bu
arastirma ve uygulama givenilir, gigli, yerel ve ulusal politika yapicilarin dikkatini ¢eken sonuclar
yaratmaktadir.

Hirvat Saglikh Sehirler Ag1, vatandaslari ve yerel topluluklari belediye, eyalet ve ulusal seviyelerde plan
ve politikalara dogru gelisen bir siirec icine dahil eden asagidan yukar bir yaklasim uygulamaktadir.
Hirvat Saglikli Sehirler Aginin misyonu saglk kaynaklarinin planlanmasi ve idaresi icin yerel kapasiteyi
asagidakileri gelistirme amaci ile giiclendirmektir: cevre kalitesi; sagliklh yasam tarzlan yaratan sartlar;
ve vatandaslarin ihtiyaclarina cevap veren hizmetlere erisim. Ozgiin bir yaklagima sahip Hirvat Saglikli
Sehirler A8 yerel topluluklar icerisindeki farkhliklari savunmaktadir. Pratikte bunun anlami toplumlar
icindeki mevcut kaynaklari ve ihtiyaclari tanimlamak ve topluluklarin bireysel karakterlerine saghk
planlamasi sirasinda saygi gostermektir. Evrensel, herkese uyan bir ¢6ziim yoktur.




Ag, gelecek senelerde faaliyetlerini daha st seviyelere ulastirmak igin giiclendirmeyi planlamaktadir.
Bunu, Agin ve faaliyetlerinin strddrdlebilirligini saglayarak ve politik karar vericiler, kamu y6neticileri ve
vatandaslarin katiimi ile toplumlar icerisinde hayat kalitesi ve saghgn gelistirmek icin etkin ortak
midahaleler tasarlayarak ve uygulamaya koyarak yapacaktir. Agin eylem 6ncelikleri asagidaki gibidir:

* sehir ve bdlgesel lyelerinin rollerini Agin tiizugd,
kurallari, Gyelerin ihtiyaclari ve Gyelik gerekliliklerini
gozden gecirerek netlestirmek;

o yerel yeterlilikleri gelistirerek, tasarlanmis egitim
paketleri sunarak Uyeleri daha gigli bir hale
getirmek ve halk sagligr kapasitesini gelistirmek ve
sehirler ve eyaletler arasi isbirligi alanlarini
tanimlamak;

e tim Aga net bir odak alani (baslik ve yontemler)
sunan tematik calismalar ve zamaninda bilgi ve
teknolojinin kullanimina odakli egitim toplantilari;

 anahtar tartismalari vurgulayarak, anahtar
paydaslari katarak, ulusal ve yerel seviyelerde lobi faaliyetlerinde bulunarak ve lyeler ile Ag arasinda
paylasimi tetikleyerek her seviyede etkin iletisim; ve

e rolleri ve goérevleri belirli olan destek ekipleri olusturarak ve siirdirilebilir finansman saglayarak Agin
gelisimi icin gerekli kaynaklari tanimlamak.

Hirvat Saglikl Sehirler Agi internet Sitesi (http://www.zdravi-gradovi.com.hr)
ingilizce bilgi icin “English” Gizerine tiklayiniz. Agin organizasyonu iizerine materyaller ve yillik
raporlar ile faaliyetler erisimdedir.
“Network activities” anahtar belgelere, Kiiresel Saglik Programi Sayginlik Oduili dahil erisim
verir.
“HRVATSKI” tiklayarak Hirvatca bilgilere ulasin, sonra “Povezani zdravljem” tiklayin. Bu bélim
Agin kendi dergisi "Saglik Cag1" (Epohe zdravlja) dahil, anahtar belgeler icermektedir.
“Djelotvorno znanje za zdravlje” tiklayarak “Saglik icin etkili bilgilere” ulasin.

Hirvat Saglikli Sehirler A8 25 yildan fazla bir siiredir sehir ve eyaletlerin kapasitesini arttirarak, saglik
politikalarini gelistirmeye ve uygulamaya koyulmasina ¢alismaktadir. Ag, sehir ve bélgeleri




destekleyerek yeterlilikler Gretmek icin cesitli araclar gelistirmis ve halk saghgi planlamasini merkezden
eyalet ve sehir seviyelerine gore yeniden diizenleme igin destek olmustur, boylece kaynaklarin yerel
onceliklere yonlendirilmesini saglamistir.

“Saglik icin planla” essiz bir ¢alisma programidir, bélgelerin halk saghgr kapasitelerini ve idarelerini
glclendirir. Halk saghgr sektéri icin toplumun saglk ihtiyaclarini degerlendirmede, 6ncelikler
belirlemede, saglik icin plan yapmada ve son olarak kaliteli hizmetlerin temininin saglanmasinda onlara
yardimci olur.

Program c¢ok disiplinli ve sektérler arasi bir yaklasimi, toplum ile kalici danismayr ve nitel analiz
kullanimini i¢sellestirir. Egitim programu yirtrliikteki idari araglar, halk saghg teori ve pratigi ve Birlesik
Devletler Hastalik Kontrolii ve Onleme Merkezleri Saglikli Planla kaynaklarindan (26) faydalanarak
gelistirilmistir.

Mart 2002 ve Mart 2009 arasinda, 20 bolgeden 220 katilimci ve Zagreb sehrinden (bir bolge konumuna
sahiptir) 24 katiimci ile sekiz ¢alisma grubunda program tamamlanmustir. Her eyalet bir saglik profili ve
oncelikli saglk ihtiyaclari ve bunlara cevap vermek icin belirlenen eylemlere gére bir saglk plani
Uretmiglerdir.

Bu program gectigimiz 12 yil icerisinde birkac bakanlik ve bélgesel ydnetimce desteklenmistir. Saglk icin
planla akademik toplum ile yerel ve ulusal yonetimler arasinda isbirligi icin iyi bir uygulama modelidir.
Egitim programi Birlesik Devletler Hastalik Kontrolii ve Onleme Merkezlerinden, 16 Ocak 2013'de bir
sayginlik 6diili dahil, sayisiz program 6dilt almistir. Birlesik Devletler Hastalik Kontrolii ve Onleme
Merkezleri programi "iilkenin saglik kapasitesini gliclendirmek ve saghg gelistirmek yonetim ve liderligi
gelistiren 6rnek bir program..." (26) olarak tanimlamustir.

Karmasa sonrasi sartlar, kisith imkanlar ve sehirlerdeki ¢alismalara yonelik temel olusturma ihtiyac
nedeniyle Hirvatistan Saglkli Sehirler Agi, toplumsal saglik ihtiyaclarini degerlendirmek icin bir hizli
deger bigme yontemi gelistirmistir. Toplumsal saglik ihtiyaglarini degerlendirmek icin hizl deger bigme
prosediird, bir grup problem hakkinda, biiylik profesyonel zaman ve maddi kaynak harcamadan kisa bir
sure icerisinde bilgi edinme yéntemidir. Baslangictan bitise iki ay kadar siiren katilimci bir siirectir. Farkl
vatandas gruplarinin temsilcileri, yerel y6netimler, kurumlar, organizasyonlar ve STK’lari ihtiyag ve
¢6zumleri tanimlayan bir slirecin igine dahil eder.

Asagidaki Hirvat Saglikli Sehirler Agi sehirleri hizli deger bigme prosediirlerine sahiptir: Crikvenica,
Karlovac, Labin, Metkovic, Porec, Pula, Rijeka, Slatina, Split, Dubrovnik, Varazdin, Vinkovci ve Zagreb.
1996 ve 2011 arasinda, 13 Hirvat sehri hizli deger bicme prosedirini yuritmustir. Bu belgeler belirli
toplumsal ihtiyaclara 6zeldir ve bilimsel olarak saglam ve eylem odakhdir. Hizli deger bi¢cme
prosedirinin givenilirligi, katiimcilar ve panelistlerin seciminde kullanilan kati kurallarla;  bilgi
kaynaklari, makaleler, gézlemlerin secimine dair bir siirecle; ve halk saghgi, epidemiyoloji ve tip bilimi
alanindaki uzmanlarin arastirmalarindan elde edilen gostergeler artirilmistir. Hizli deger bicme
prosedirini uygulamak sehirlere anahtar paydaslar arasinda 6ncelikli ve tematik gruplar Gizerinden
ittifaklar kurma ve siirdiirme firsati tanimistir.




Agin iyi oturmus bir ortak eylem arastirmasi yiliriitme gec¢misi vardir, bu bir yaparak 6grenme yontemidir.
Bu tip arastirmalar, sehirlerin vatandaslarin ihtiyaclarini etkili yontemlerle fark etme ve cevap verme
yetenegini gelistirir. A8, 2005 ile 2013 arasinda pratik arastirmayi yash insanlar icin bakim, gencler
arasinda erken alkol aliminin nedenleri ve sonuclari, saghk hizmetlerinin iyilestirilmesi, palyatif bakimin
gelistirilmesi ve son olarak tek ebeveynli ailelerin ihtiyaclarini degerlendirme (zerine Hirvatistan saglikl
sehirlerindeki politikalarla strdirmustir.

“Halk saglig1, saglik politikasi ve siyaseti kavramlari son 100 yil icinde Hirvatistan'da (6ncesinde Yugoslavya) her zaman
mevcuttu. Ulkemiz Avrupa'nin kesisen yollarinda bulunmaktadir, dinler, imparatorluklar ve ideolojiler bulusmuslardir.
Son ytizyilin baslarinda, Avrupa'nin tiimi politika yapmanin tek yolu olarak siyasi partileri gosterdiklerinde Andrija
Stampar adinda bir adam “hayir” dedi. Dedi ki, gelecek ortakliklardadir, insanlar birey olarak, ailelerin parcasi olarak,
is yerinde ve toplum igerisinde kendi sagliklarindan sorumlu olacaktir; ve doktorlar, terapistten ¢ok 6gretmen
olmalidir. O zamanlarda Halk Sagligr Okulumuz saglik tizerine fikirler ve eylemler icin kalici bir altin madeni olarak
kurulmustur. 1939'da Henrik Sigerist Dubrovnik'te, Yugoslavya'nin gelecegini bilmedigini ancak Ivan MeStrovic ve
Andrija Stampar’in ¢alismalarinin sonsuza dek kalacagini sylemistir. Mestrovi¢ giizel Balkan kadinlarinin Ginli
heykellerini yapmistir ve Stampar onlarin yiizlerine bir giilimseme eklemistir (cocuklarinin hayatlarini kurtararak).

Diinya savaslari arasinda Stampar, Milletler Cemiyetinin bir uzmani olarak diinya capinda Harvard'dan Cin'e kadar
gezmistir ve kendi saglik politikasi fikirlerini kiiresel olarak denemistir. ikinci Dinya Savasi'ndan sonra, DSO'yii
kuracak olan Gegici Komisyonun basina getirilmistir. DSO'niin tiim politikalar i¢in saglik ve saglikli sehirler yaklasimi
onun calismalari ve DSO'niin ilk toplantisinda benimsenen saglik tanimi temelinde gelistirilmistir.

Zagreb baslangictan itibaren (1987) saglikli sehirler hareketinin bir parcasti idi. O tarihten bu yana bir Saglikh Sehirler
Ag1 Destek Merkezi (Stampar Okulu’nda) ile bir sehirler agi kurarak ve ag calismalarina yénelik araglar gelistirerek (yaz
okullari, saglik fuarlari, egitim paketleri, tematik toplantilar, bir dergi vs.) devam ettik. insanlari politikacilar ve liderler
olmalari i¢in egittik. Bircok saglikli sehir ve eyalet proje koordinatért belediye baskanlari (Dubrovnik, Rijeka ve
Vinkovci) veya belediye baskan yardimcilari (Labin ve Porec) oldular, bazi eyalet saglik bolimu liderleri parlamento
tyesi oldular ve bir sehir koordinatérii saglik bakani oldu.

[Eski Yugoslavya'daki karisiklik] sirasinda, 'iyilik meydan okumasi' kavramini baslattik, soykirimi engelleyecek
noktaya kadar etkili oldu. Francois-Xavier Bagnoud (FXB) Saglk ve insan Haklari Merkezi'nin Harvard
Universitesindeki kurulumuna katildik ve soykirimin énlenmesi adina ilk adimi atan bizler olduk. Su anda 'iyilik
politikasini' savunuyoruz ve 100 yillik deneyimimizi genisletiyoruz. Bununla birlikte hirs ve dar gorisliilik politikalarina
karsi duruyoruz. 100 yil boyunca, saglik politikasi gelisimini fikirler, arastirmalar, ag kurulumu, egitim ile ve zorluklarin
karsisina cikarak ve eyleme 6nderlik ederek uyguladik. Cok sey yaptik ve bircok deneyimler kazandik. Giicliydiik,
giiclilyiiz ve giiclii olmaya devam edecegiz. Gelecekten korkumuz yok. Yeni zorluklarla kargilasmaya haziriz. ihtiyaci
olan insanlara yardim ederek, yeni bilgiler 6grenecegiz ve kendimiz daha iyi insanlar olacagiz."

—Slobodan Lang, Hirvat Saglikh Sehirler Agi Baskani ve Andrija Stampar Halk Sagligi Okulu, Emekli Profesér

Selma Sogori¢
Hirvat Saglikli Sehirler Ag1 Koordinatdri
Zagreb, Hirvatistan
Eposta: ssogoric@snz.hr
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Cek Cumhuriyeti'ndeki ilk DSO Saglikli sehirler faaliyetleri 1992 yilinda dlkenin Saglik Bakanligi'nin
destegiyle baslamistir. 1994 yilinda, Cek Cumhuriyeti’nin Saglkh Sehirleri tiizel bir kurum olarak 11 sehir
ve kasaba ile kurulmustur. Agin misyonu belediyeler ve profesyonel kurumlari sistematik olarak saglik,
hayat kalitesi ve strddrtilebilir gelisme icin plan ve politikalarin olusturulmasi ve uygulamaya koyulmasini
desteklemek icin bir araya getirmektir. Bugiin Cek Cumhuriyeti’nin Saglikli Sehirleri, tiiziiglinde bu
alanlara dair diizenli calismalara yer veren Cek Cumhuriyeti'nde tek yerel yonetim birligidir. Cek
Cumhuriyetinin Saglikli Sehirleri saglik ve Yerel Glindem 21 i¢in ydntemler tizerine ulusal bir liderdir.

Gek Cumhuriyetinin Saglikli Sehirlerinin tyeligi tim yerel yonetimlere agiktir (kasabalar, sehirler, bolge
ve alt bolgeler dahil). Kapsayici olmak agin yerel eylem gruplartile kirsal gelisimicin de (Yerel Yonetimler
Kurumu ve Avrupa Kirsal Gelisim Agr) calistyor demektir. Cek Cumhuriyetinin Saglikh Sehirleri Glkenin
nifusunun %56'sindan fazlasina hitap etmektedir.

Tuzel yapi olarak Cek Cumhuriyetinin Saglikli Sehirleri bir baskan, bir baskan yardimcisi ve bir midur
tarafindan idare edilir. A§ tam ve yari zamanli, ulusal otoritelerden ve hiikiimetten bagimsiz olan,
cahsanlarinin bulundugu bir ofise sahiptir. Bu ofis lyeler igin projeler ve hizmetler Gretmek, hiikiimet
yapilart ve diger ortaklar ile isbirligi yapmak, dis kaynak yaratimi ve proje idaresinden sorumludur. Cek
Cumhuriyetinin Saglikli Sehirlerinin mudird, ofisi, proje idarecileri ve yéneticiler ile kurum icin
damsmanlik ve lye sehirleri dogrudan destek sunan bolgesel yontem bilimci destekleri ile
yonetmektedir. Ag tyelik aidatlari ve dis kaynaklar (ulusal hibeler ve Avrupa Birligi Programlari gibi) ile
fonlanmaktadir.

Cek Cumhuriyetinin Saglikli Sehirleri aralarinda bakanliklar, saglik ve siirdirilebilir gelisme ile ilgilenen
resmi kurum ve kuruluslarin da bulundugu bircok ulusal kurum ve kurulus ile mikemmel ortakliklar
kurmustur. Ayrica tniversiteler ve ¢evresel, sosyal ve ekonomik alanlarda isleyen diger belediye bagintil
veya profesyonel kurulug ve STK’lar ile de ¢alismaktadir. Bu isbirligi resmi ikili anlagmalar




temelinde yapilmaktadir. Cek Cumhuriyeti’nin Saglikli Sehirleri dizenli olarak Enerji Sehirleri, ICLEI -
Surddrdlebilirlik igin Yerel Yonetimler ve Avrupa Belediyeler ve Bélgeler Konseyi gibi uluslararasi
kuruluslarla isbirligi yapmaktadir.

A8, Uyelerini yontemsel destek, damismanlik, egitim, bilgi teknolojileri araclar, dis uzmanlarin ve

ortaklarin erisimi ve degerlendirmesi ile asagidaki basliklarda desteklemeye 6ncelik vermektedir:

¢ yerel ve bolgesel seviyede saglik ve sirdirdlebilir gelismeye dogru stratejik planlama ve idare;

e aktif toplum planlamasi ve kamu etkilesimi (6rnek olarak toplum forumlari ve yuvarlak masalar ve
toplum planlarinin gelistirilmesi tizerinden);

e projeler, konferanslar ve yillik en az (¢ kere diizenlenen ulusal etkinlik dahil ag faaliyetleri; disaridan
fonlanan projeler icinde yer alan lyeler, yerel faaliyetler icin finansman yaratabilmektedir.

¢ ag etkinliklerinde, agin internet tabanli iyi uygulamalar veri tabaninda ve medyada iyi uygulamalarin
ve ilham veren calismalarin aktif paylasimi;

* koordinatérler ve politikacilar icin egitim ve ¢alisma, akredite edilmis egitim etkinliklerini yilda en az
U¢ kere diizenleme; ve

e saglikli ve aktif yaslanma, fiziksel aktivite, saglik okur yazarligi, goniillllik, gencligin dahil olmasi, adil
ticaret, kurumsal sosyal sorumluluk, stirddrdlebilir Gretim ve tliketim, sosyal katilim, eko-etkinlik ve
surdirdlebilir tasima gibi basliklari savunma, kampanyalarini yapma ve tesvik etme becerileri.

Ag, gelecekte lye sehirlerindeki stratejik ve tematik yaklasimlarin kalitesi (izerine odaklanmaya devam
etmeyi ve kurumun mali dengesini garantilemek icin calismayr hedeflemektedir.

Asagidaki kaynaklara erisilebilir:

¢ ag internet sitesi (www.ZdravaMesta.cz);

* genis bir yelpazede ingilizce bilgi (www.HealthyCities.cz);

e bir iyi uygulamalar veri tabani (www.DobraPraxe.cz), bir kismi ingilizce (www.good-practice.eu);
* DataPlan, yerel bir stratejik yonetim araci (www.dataplan.info);ve

e stratejiler icin ulusal bir veri tabani (www.databaze-strategie.cz).

Gek Cumhuriyetinin Saglikli Sehirleri uzun siiredir, yerel saglik ve sirdirdlebilir gelismenin stratejik
idaresi icin faaliyet ve inisiyatifleri seffaf sekilde 6lcme, degerlendirme ve derecelendirme isinde yer
almaktadir. Cek Cumbhuriyetinin Saglikh $ehirleri, ortaklari ile beraber 2006 yilindan beri Yerel Glindem
21 ve Saglikli Sehir programinin uygulanmasinda sehir gelisimlerini belirlemek igin ¢alismaktadir. Bunun
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sonucunda Cek Cumhuriyeti’nin Sirdirdlebilir Gelisimden sorumlu Hikiimet Konseyince resmen
onaylanmis 21 gdstergeden olusan ¢alismasi onaylanmistir. Bu gostergeler “D”’den “A”ya dért basar
kategorisi icinde siniflandiriimislardir, "D" baslangig seviyesi beklentilerini yansitirken, "A" detayli, uzun
vadeli, stratejik siirecleri yansitmaktadir (27). Sehirlerce toplanan bilgiler yillik olarak derecelendirilir ve
halka acik bir veri tabaninda sunulur.

2011'de Cek Cumbhuriyetinin Saglikli Sehirleri "D", "C" ve "B" kategorilerini gecmisler ancak halen "A"
standardini yakalayamamislardir. Bu nedenle Cek Cumhuriyeti Saglikli Sehirleri, sehirlerin saghk ve
strdirdlebilirlik durumunu yerel seviyede 6lgecek bir arag ve rehberlik olusturma hedefi koymustur. Bu,
yerel yénetim siireglerini belirlemekten 6te, sonuglari géstermeye odaklanmistir. Cek Cumbhuriyeti Yerel
Gundem 21 Calisma Grubu, bir uzmanlar ekibi ve dort pilot sehir ile ortaklik icerisinde, Ag 2012'de
sonug¢lanan ve 2013'te kullanima ¢ikarilan Yerel Giindem 21 degerlendirmesi icin bir ydntem tretmeye
baslamistir.

Degerlendirme araci bir siirdirdlebilir kalkinma basarilar dl¢imiind standart hale getirmis ve yerel
seviyede en iyi uygulamalari ortaya ¢ikarmistir. Degerlendirmenin temelinde Aalborg Taahhutleri icinde
koklenmis temalar ile bir grup bashk vardir (28). Bu basliklar: yerel stratejik yonetim ve sehir planlamasi,
cevre, saglik, surdirdlebilir tiiketim ve uretim, tasima ve hareketlilik, yerel ekonomi ve girisimcilik,
egitim, kiltir ve yerel adetler, sosyal ¢evre ve kiiresel sorumluluktur. Cek Cumbhuriyetinin Saglkl
Sehirleri ydntem icinde saglik bashgini gliclendirmistir.

Yukaridaki her baslik i¢in, bir ulusal uzman grubu bir gésterge seti hazirlamistir. Bu set daha sonra dort
pilot sehirde 2011-2012 yillarinda test edilmistir. Saglk igin yerel eylemi (ic gosterge alani
degerlendirmistir: 1) saglikli planlama ve karar verme icin kullanilan yaklasimlar, 2) bir biitlin olarak
saghgin tesviki ve 3) belediye bdlgesinde yasayanlarinin saglik durumu.

Belediyeler, tiim alakali konu ve alanlara miidahale eden, 6zellesmis, siirdirdlebilir gelisim denetimleri
hazirlamiglardir. Uzmanlar, belediyelere devaml danismanlik yaparak, sonuglar, éneriler, sartlar ve
telkinler konusunda geri bildirim vermiglerdir. Yerel 6z denetim tamamlandiginda, sonuglar ulusal
uzmanlara bir géris icin sunulmustur. Bu uzmanlarin arasinda Gniversite temsilcileri, arastirmacilar ve
ulusal kurumlarin uzmanlari yer almaktadir. Degerlendirme siireci tim alakali yerel ve ulusal aktorlere
acik hale getirilmistir. Yerel Giindem 21 degerlendirmesi ydntemi ingilizceye cevrilmis ve Cek
Cumbhuriyetinin Saglikl Sehirleri internet sitesinde erisilebilir haldedir (29).

2013'te Birlesmis Milletler’in uluslararasi yarigmasi LivCom kapsaminda (Yasanabilir Toplumlar icin
Uluslararasi Odiiller) basarili olan Chrudim Sehri, 6z denetim proseduriinii kullanmustir. Bir yillik stirecten
sonra ise sehir "A" derecesi ile ddiillendirilmistir. Elde edilen gérisler artilardan bahsetmis olsa da zorluklari
da belirtmistir. Chrudim'in denetim raporu yerel ve ulusal seviyede erisilebilir hale getirilmis ve Cek
Cumhuriyetinin Saglikli Sehirleri internet sitesinde erisime agilmistir. Daha fazla Cek saglikli sehri
yonteme ilgi géstermis olup 2014 ve devaminda siireci lstleneceklerdir.

Chrudim sehri igin bu siireg, saglik ve sirdirilebilir gelisime giinlik uygulamalarla nasil ulagilacagina
dair biylk bir ders olmustur. Ulusal seviyede, sonuglar kilavuzun kendisini de icermistir fakat ayrica
surddrilebilirlik konusunda ortak bir anlayisi egemen kilmak i¢in degisik ortaklarin nasil bir araya
getirilebilecegi konusunda degerli deneyimler sunmustur. Ayrica belediyelerin sahip oldugu potansiyel
ile uzmanlarin fikirlerini birlestirmeye yardim etmistir. iki taraf da ¢ok sey égrenmistir.




“Ulkenin bir¢ok yerindeki Cek Cumhuriyeti’nin Saglikli Sehirleri, yerel otoritelerin tiimden
idaresi ve faaliyetlerini gelistirmeye, saglik destegi ve hastalik 6nleme, siirdiiriilebilir gelisim,
stratejik planlama ve idare veya kamu etkilesimi gibi ¢esitli basliklara odaklanarak yardimc
olmaktadir.

Diirist olmak gerekirse, bu baslklarin timi tlkemizde halen yenidir ve ulusal ve yerel
diizeylerde genellikle giinliik pratiklerin bir parcasini olusturmaz. Kurumumuz belediyelere
~ saglik ve surdirtlebilir gelisimi pratikte elde etmenin yollarint bulmada yardimcr olmaya
galismaktadir. Bunu sadece lyelerimize verdigimiz saglam kurum ici danismalik, y6ntemsel ve
uygulamaya koyma destegi ile degil, ayni zamanda 6zellikle kanitlanmis basarili pratikleri
sunup paylasarak da sagliyoruz. Bu bilgi ve deneyimlerin, zaman ve kaynaklardan tasarruf ve
Gok daha fazlasinin paylasilmasi, kurumumuzun gercekten birlikte ¢alismaya iten seylerdir -
Uyelerimiz bu iyi uygulamalari bir sir olarak saklamazlar.”

— Petr Hermann, Litomerice Sehri ve Cek Cumhuriyetinin Saglkh Sehirleri Baskani
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“Cek Cumhuriyetinin Saglikli Sehirlerine lye olusumuzla, toplum planlamasi siireci ve karar
verme siireclerindeki ve sehirdeki yasam tizerine kamu etkilesimi tiimtiyle dogal bir hal ald.
Bugiin, 10 senelik tyeligin ardindan, icinde halkin yer aldig| projeler ve faaliyetler diizinelere
ulasmistir. Eger bir sehir veya bélgenin siirdiriilebilir gelisimini ¢ok ciddiye alirsak,
degisimlerin vatandaslarimizin daha iyi yasam kalitesine ulagsmalar icin gerceklestiklerini
kanitlamak zorundayiz. Bu siirecte Saglikl Sehir ve Yerel Glindem 21 programlarinca ve onlarin
kriterleri ile desteklendik. Bize neyi dogru yaptigimizi gosterdiler ve ilgimizi gerektiren zayif
noktalari ve problemli alanlari tanimlamada yardimc oldular. Para ve enerji tasarrufu
saglarken bize ileriye doniik agik bir yol géstermistir.”

oHealthyCitiesoftheCzechRepublic

— Petr Reznicek, Chrudim Belediye Baskani

Petr Svec
Muddir ve Ulusal Koordinatér, Saglikl Sehir Projesi
Cek Cumhuriyetinin Saglikli Sehirleri
Prag, Cek Cumhuriyeti
Eposta: praha@nszm.cz
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Danimarka Saglikli Sehirler A8 1991'de saglik gelisimi ve hastalik dénleme icin yontem ve rehberlik
gelistirmek ve bu isi yerele yerlestirmek amaci ile kurulmustur.

Bugilin bagimsiz bir STK olarak yapilanmistir ve lyelik aidatlariyla fonlanmaktadir. Ag isleyis yapisini ve
stratejisini 2000'deki saghg gelistirme sorumlulugunun belediyelere verildigi ulusal reform nedeniyle
yeniden diizenlemistir. Agin liye sayisi o zamandan beri kayda deger sekilde artmistir; belediyeler ve saglk
profesyonelleri, Ag1 bir tartisma, 6grenme ve yerel diizeyde sagligin tesviki ve hastaliklarin 6nlenmesine
dair stratejilerin gelistirilecegi bir alan olarak gérmislerdir. Agin tyeleri hem Agin yontemlerini gelistirme
hem de bunlar giinlik pratiklere uygulamada yer alirlar, bdylece Danimarka'daki 98 belediye ve bes idari
bolgeye 6rnek teskil ederler. Danimarka belediyelerinin ticte ikisini ve iki bélgeyi temsil eden Ag, ulusal
olarak taninan oturmus bir STK haline gelmistir.

Ag, yillik eylem planlari ile uygulamaya koyulan dort hareket alanina odaklanan dort yillik stratejilerle (2013-

2016) islemektedir. Bu odak alanlari arasinda:

o sektorler arasinda hastalik énleme ve saglik tesviki konusunda hem yerel hem de ulusal diizeylerde
isbirligi;

 tim vatandaslar icin saglikli bir yasam olanagi yaratarak saglikta esitlik;

o etkin 6nleme inisiyatiflerini gelistirmek amaci ile yapisal hastalik 6nleme; ve

* saghgin gelistirilmesi ve hastalik 5nleme konusunda profesyonel standartlari iyilestirme bulunmaktadir.

A8, deneyim paylasimi ve belirli konularda uzmanlk ve uygulama yontemleri Gretmek icin alt

aglar kurmaktadir. Agin mevcut dokuz alt ag tiitiin, alkol, beslenme ve fiziksel aktivite, tim politikalarda

saglik, saglikli ¢alisma alanlar, is ve saglk, saglkta doganin kullanimi ve ruh saghgi baslklan

Uzerine ¢aligmaktadirlar. Bazilari 20. senesine giren bu alt aglar, en iyi uygulamalari gelistirmekte,

profesyonel standartlari ylikseltmeyi hedeflemekte ve ulasiimasi zor hedef gruplarla nasil etkilesime

girilecegine yonelik bilgiler sunmaktadir.




Ag, ulusal oncelikli alanlardaki dizenli ¢alismalariyla hiikiimet, Danimarka STK’lari ve idari bolge
kurumlari ve belediyelerince bir ulusal kaynak olarak gériilen uzmanhga sahiptir. Ornek olarak
Danimarka Saglik ve ilac Otoritesi, Ag1 2013'te belediye calisanlar icin dersler iretmek amaciyla
gorevlendirmistir; Saglik Bakanhgi ise Aga, sagligin gelistiriimesi ve hastaliklarin dnlenmesi konusunda
yerel calismalar icin dokuz yillik bir fon saglamistir.

Ag, dort anahtar ortaga sahiptir, bunlar ayrica Agin kurulunda da yer almaktadirlar: Danimarka Saglik ve
ilac Otoritesi, Ulusal Halk saghg Enstitiis(i, bes idari bélge ve Danimarka Yerel Yénetimi. Ag, diger
STK’lar, ulusal kurullar ve arastirma enstitiileri ile ortak ilgi alanlar ve kendi projeleri ve faaliyetlerinin
amaglarina uygun olarak ortakliklar kurmaktadir.

Ag, 6niimiizdeki senelerde DSO Saglikli Sehirler programi Faz VI’'nin tema ve hedefleri iizerine ¢alisarak
DSO'niin Saglik 2020 stratejisini uygulamaya koymaya odaklanacaktir. Ag, islevsel, iletisimsel ve yenilikgi
yontemlerisaglik ve refah lizerine calisan liyelerini desteklemek icin gelistirmeye artarak odaklanacaktir.

Agn faaliyetlerinin amaci tim politikalarda saghgin uygulanmasinda belediyeleri desteklemek ve saglik
gostergelerine mumkin olan en iyi sekilde miidahale etmek olacaktir. Bu faaliyetler alt aglarca
gelistiilmeye devam edecektir. Ag, 2014'te toplum dayanikhli§i (izerine, ayni anda Faz VI
hedeflerine cevap veren ve belediyeler icin yeni bir kamu idaresi modeli gelisimine katkida
bulunan bir proje baslatacaktir. Bu yeni model Danimarka'daki niifus hareketlerine cevap verecektir,
vatandaslari dahil eden saghgin gelistiriimesi ¢ézliimlerine odakl bir refah devleti modeline dogru
kokld bir degisimi mijdelemektedir.

Ag, Avrupa Ulusal Saglikl Sehirler Aglar icinde aktif olmaya, en iyi uygulamalarini paylasmaya ve
Avrupa'nin en iyi uygulama ve arastirmalarini Danimarka'daki belediyelerin erisimine agmaya devam
edecektir.

Danimarka Saglikl Sehirler Ag1 2013'te bir yenilik temsilcileri agr kurmustur, agin icinde 26 sehirden 70
yenilik ajansi bulunmaktadir. Her {ye sehir bu ag icinde yer almasi icin, amaci sektdrler arasi isbirliginin
engellerini asmak olan, 2 ila 4 yerel yonetim ¢alisanini aday gostermistir. Amag, sonugta vatandaslarin
sagligl ve refahina fayda saglayacak ortakliklar ve yeni calisma yontemleri tiretmek icin tim
politikalarda sagligin desteklenmesi adina kiigiik projeler baglatmaktir.




Proje, hastaliklarin 6nlenmesi icin 11 alanda yaklasik 300 6neriyle, 2012-2013 senesinde Danimarka Saglik
ve ilag Otoritesi tarafindan ulusal giindeme cevap vermistir. Proje katiimcilarinin bu tema ve éneriler ile
calismasi sart kosulmustur. Saglik Bakanligl, Yenilik Ajanslari Agini Danimarka'da tim politikalarda
sagligi tesvik etmenin bir yolu olarak maddi olarak desteklemistir.

Yenilik Ajanslart Ag1 2013’te alti ayda dort giin toplanmislardir. Toplantilar, atélyeler ve calismalari
6grenme giinleri olarak diizenlenmistir. Her proje ekibi temsil ettikleri sektorler Gizerinden

fikir gelistirmis ve bunu hedef gruplarin ihtiyaclarina uyacak '
sekilde tasarlamiglardir. We C n Do If
' @
L a

Tam kapsamli bir proje planlayip, onu tim sehirde ytritmek

yerine, bir prototip olarak denemisler ve sonra Ag

degerlendirmislerdir. Projelerden birisinin degerli gorilmesi /

halinde degerlendirmenin geri dénisiine uygun olarak adapte
edilen bir belediye inisiyatifine doénustirdlmistir. Proje
yeterince degerli olarak degerlendiriimedigindeyse birakilmistir.

Bu ise sehirlerin yeni yaklasimlari en az masrafla denemesine

imkan vermektedir.

Proje bes deger temelinde isletilmistir.

1. Baglikta da belirtildigi gibi “belli etmeden” yaklasimi,
projelerin yenilik Gzerindeki kati idare ve planlama
kurallarinin sinirlayicr  etkisinden kaginacak kadar kiigik
olmasi ihtiyacini yansitmaktadir.

2. Fikri resmet ve hedef gruba fayda saglayip saglamayacagini
ve ihtiyaglarini karsilayip karsilamayacagini test et. Fikrin
¢6zmesi gereken seyin senin sorunun olmadigini unutma.

. Sadece yap. Projenin bir prototipini dene ve ise yararsa bir sonraki sefer daha biyigiini yap.

. Projenin liderligi icin kisisel sorumluluk al.

5. Sektorlerle calis. ilgili insanlar ile calis ve eger bu insanlar projeye bagli ise calismalarinin ve arzularinin

gorinir olmasina izin ver. Bu digerlerinin de ilgilenmesine yol agacaktir.
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Proje Stanford Universitesi’nin ihtiyac, yaklasim, fayda ve rekabet yéntemi adindaki yeni bir aracini
kullanmustir. Bu, girisimleri hedef gruplarin ihtiyaglarina yaklastirirken ve tasarlayan kisilerin ihtiyag ve
isteklerinden  uzaklastinr.  Proje  katilmcilari  birlikte  yaratim ile birlikte Gretim araglan ile
tanistinlmislar ve kisisel gliclendirme ve liderlik Gzerine bir giinlik egitim gérmislerdir. Proje ayrica
katiimcilara tekerlegi tekrar icat etme risklerini engelleyen ve icinde profesyonellerin yardim
isteyebilecekleri, fikirleri tizerine geri bildirim alabilecekleri ag ¢alismalarinin degerini géstermistir. Proje,
vatandaslarin saglik ve refahini gelistirmek icin yeni yaklagim ve fikirleri ortaya koyan 28 prototipin
yayinlanmasi ile sonuglanmistir.




(http://sund-by-net.dk/danish-healthy-cities-network)

Yukaridaki baglantiya giderek bu belgelerin ingilizcelerine ulasabilirsiniz:

¢ Yasalar, Mayis 2013

* Danimarka Saglikli Sehirler A8y stratejisi 20132016
e tim planlarda saglik-yayin 6zeti 2012

o saglikta esitlik-yayin 6zeti 2011.

“Capraz sektorel isbirligi, sivil toplumun katiimi, saghigin gelistiriimesi ve
hastalik 6nleme, modern bir saglik politikasinin bazi anahtar kelimeleridir.
Saglk Bakani olarak, Danimarka Saglkl Sehirler Agini, bu ifadelerin
nasil basari ile gelistirilip uygulamaya koyulabileceginin yasayan kaniti
olarak gérmekteyim.

Ag Danimarka'daki belediyelerin yarisindan fazlasini dahil etmekte ve on
yillardir ulusal saglik politikalarini yerel saglik tesviki ve hastalik 6nleme
Uzerinden ulusal diizeyde desteklemektedir. Ag, Onleyici yontemlerin
uygulamaya koyulmasinda ve genis bir yelpazedeki aktorler arasinda en iyi
uygulamalarin paylasiimasi konusunda ¢ok degerli ve yenilikgi bir forum
olarak kendisini kanitlamistir. Agin degeri, Saglik Bakanligi'nin maddi
destegi ile de vurgulanmaktadir.

Dahasi, Ag kendisinin saglikta esitsizlikle savasta 6nemli bir aktdr
oldugunu da goéstermistir. Danimarka Saglikli Sehirler Ag1 sistematik ve
stratejik olarak hayat kalitemize ve 6miir beklentimize darbe vuran ana
risk faktorleri Gizerinde galisarak, saglikta esitsizlik ile bas etme konusunda
bilgi ve becerileri gelistirip yeni bir bakis agisi yaratarak katma degerini
kanitlamistir.

Ag, Danimarka'daki politik alanlar ve idari seviyeler (hiikiimet, idari bolgeler, belediyeler) ile sektorler arasi
isbirligi i¢in bir rol modeldir ve hastaliklarin 6nlenmesine odaklanarak tiim Danimarka vatandaslari icin daha
uzun yasam siireleri, daha kaliteli hayatlar saglamanin anahtaridir.

Danimarka'da belediyeler, sivil toplum, 6zel sektor, bolgeler ve idareler arasi ortakliklarin hepimize fayda
saglayacag bir sekilde sagligi daha ileri bir seviyeye tasiyacak bir saghgin gelistiriimesi ve hastalik politikasini
ortaya koymak benim tutkumdur. ilham kaynaklarindan bir tanesi ise Danimarka Saglikl Sehirler Agidir.”

—Astrid Krag, eski Saglk Bakani, Danimarka (2011-2014)

Charlotte lisager Petersen
Danimarka Saglikh Sehirler Ag
c/oKL-Huset, Copenhagen, Danimarka
Eposta: cip@kl.dk



http://sund-by-net.dk/danish-healthy-cities-network)
mailto:cip@kl.dk

<)

Finlandiya Saglikh Sehirler A8, yedi belediye tarafindan 1996 yilinda kurmustur. Bu belediyeler 2000
yilinda, Finlandiya'nin 1986-1998 yillari arasi Herkes icin Saglik politikasini destekleyen bir projenin
(Terveytta kaikille vuoteen 2000) pargasi olarak bir araya gelmislerdir. Bu proje ilging sonuglar vermis
olsa da pek ¢ok soruyu da cevapsiz birakmistir. Ornegin saghga dair iyilestirme sorumluluklarinin
sektorler arasinda nasil paylasildigi netlesmemistir. Ag, sehirlerin birbirleriyle deneyimlerini
paylagmalarini ve toplumsal politika yaklasimlar gelistirmelerini saglamak igin kurulmustur. Ag,
ekonomik durgunlugun saglik hizmetlerine ayrilan kaynaklari yetersiz kildigi bir dénemde saghigin
gelistiriimesi ve hastaliklarin 6nlenmesinin saglik i¢in elzem hale geldigi bir donemde kurulmustur.

Buglin Agin 16 belediye ve dért bdlgeden olusan 20 tyesi bulunmaktadir. Ag, yillik eylem planlarini
yonlendiren dort yillik stratejilere gore calismaktadir.

A8, saghgin gelistirilmesini stratejik bir amag ve eylem icin bir yol gosterici olarak vurgulamak isteyen
topluluklari bir araya getirir. Agin tiim amaci insanlarin esenlik ve saghgini, hastaliklari dnleyerek ve
stratejik yonetim ile artirmaktir. Ozellikle saglik icin liderlik, eylem planlamasi ve degerlendirme alanlari
vurgulanmaktadir. A8, sagligin belirleyicileri ve saglik kazanimlarinin degerlendirilmesi yoluyla
gelistiriimesine dair eylemlerin metodolojisi Gizerine veri iretir ve yayar.

Ag, Helsinki’deki Ulusal lyilestirme ve Saglik Enstitiisii (THL), Saglik Davranisi ve Saghgin lyilestirilmesi
birimleri tarafindan koordine edilmektedir. Bu enstitli, Finlandiya’daki iyi bilinen ve saygi duyulan
deneyimli bir enstitiidir. Finlandiya’da genis aglari bulunmaktadir ve bu aglar saghkli sehirleri
desteklemek ve gelistirmek icin kullanilabilir. Bu ag ayn zamanda Turku’da bulunan Baltik Saglikl
Sehirler Bolgesel Kurumu'yla ve Finlandiya’daki diger ag ve projelerle de yakin temas icerisinde
sigara, bisiklet, okullarda esenlik ve saglik esitsizligi lzerinde birlikte ¢alismaktadir. Finlandiya’da
saghgn gelistiriimesi konusunda ¢ok gu¢li bir pozisyona sahiptir.




Ag, sehirlerin yapilar itibariyle var olan sagligin iyilestiriimesi ve gelistirmesi sorumluluklarini yerine
getirmelerini daha iyi bir bicimde gerceklestirmek (izere sehirleri destekler. Ornek olarak, Finlandiya
sehirleri her yil bir saglik ve iyilestirme raporu sunmalidir ve her dért yilda bir daha genis kapsaml bir
calisma Uretmelidir. Sehirler eylemlerini giincel ulusal saghk hizmetleri yasalarina uygun olarak
planlamalidir. Bunun 6tesinde, Ag ulusal anlamda seferberlik olusturur ve bunun sayesinde eylemle ilgili
yerel ihtiyacglar ve gereklilikleri anlasilir kilar ve karsilikh desteklemesini saglar, bdylece genel anlamda
Finlandiya’daki saglik gelistirmesine katkida bulunur. Son dénemde yapilan uygulamalar, yerel seviyede
saghgin gelistirmesi (izerine belediye reformlarinin tartisildigr bir seminer ve yine saghgin tim
politikalarda gelistirilmesi tizerine pratik uygulamalari iceren konu odakli bir ¢alistaydan olusmaktadir.
A8, en iyi uygulamalarini genis kapsamli olarak yayar.

Daha ileriye doniik olarak, Ag, saglik esitsizligi ve sosyal 6tekilestirmeye odaklanmayi hedeflemektedir,
boylece saglikla ilgili problemlerle miicadele icin sehirler arasi bilgi degisimi ve iyi uygulamalarin
paylasilmasi icin firsatlar yaratilabilecektir. Ulusal anlamda goriindrliik ve etkisini gelistirmenin yani sira
lye sayisini arttirma ve yeni yeler arama hedefleri bulunmaktadir. Ag, devletin Saglik 2015 halk saghgi
programi uygulamasinda ulusal liderlik elde etmeyi ve ayni zamanda DSO Avrupa Saglikli Sehirler Aginin
parcasi olmaya devam etmeyi amaglamaktadir.

(www.thl.fi/tervekunta)

Saglikl sehirlerle ilgili veriler Fince olarak (www.innokyla.fi/web/verkosto475984/materiaalit) internet
sitesinde bulunmaktadir. Ayni zamanda yine Fince Saglikli Sehirler A8 gazetesi de bulunmaktadir
(www.thl.fi/hyte verkostokirje).

Innovillage, saglik ve refahin gelistirilmesine odaklanan birlikte ¢alismaya odaklanan arag, etkinlik ve
destek imkanlarini sunan ingilizce ve Fince bir kaynaktir. (www.innokyla.fi/about-innovillage).

Finlandiya’nin kanunlari resit olmayanlara ve acgik bir sekilde sarhos olan kisilere alkol satisini ve
sunumunu yasaklamaktadir. Finlandiya’nin yerel alkol politikasi yaklasimi, PAKKA, ulusal kanunla
uyumun saglanmasi igin yerel oyunculari harekete gecirme amacini giitmektedir.

Yaklasim 6zellikle yerel seviyede uygulanmasi amaciyla gelistirilmistir. Ayni zamanda yasi kiiglklere
alkol saglamayi engellemek, sorumluluk sahibi alkol ticaretini desteklemek ve alkol kaynakli zararlari en
aza indirmek i¢in resmi danismanlikla ve resmi olmayan sosyal kurallarla i¢ ice ¢alismaktadir.

Yaklasimin ana hedefleri, sorumluluk sahibi alkol ticareti ile lisansh hizmeti desteklemek ve resmi
kurallarla, sorumluk sahibi marketlerle, madde bagimliligini engelleme hizmetleri ve medya ve halkla
gucleri birlestirmektir.
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PAKKA yaklasiminin gelistirilmesi STAKES tarafindan ydritilen kapsamli arastirmaya dayanmaktadir
(STAKES, Ulusal Saglik ve lyilestirme Kurumu’nun 21. Yiizyilin basindaki 6nde gelen kurulusudur). Bu
model, pek ¢ok Finlandiya sehrinde uygulanmistir, bunlarin arasinda saglikli sehirler de bulunmaktadir.
Pori Saglikh Sehri, Agin da katilimiyla daha ileri bir model gelistirmistir, bazi uygulamalar ulusal anlamda
sunulmustur.

Yaklasim ‘
* PAKKA’nin ¢ok giigli bir yaklagimi vardir.

o Alkol satisi igin yas sinirlamasi, alkol satanlar
tarafindan daha iyi gézlemlenmektedir.

* Alkol, agik bir sekilde sarhos oldugu belli olan
kisilere satilmaz veya sunulmaz.

e Zor satis ve hizmet durumlari tanimlanmis ve bu tip
durumlardaki davranig yéntemleri gelistirilmistir.

* Halk, alkolle ilgili zararlar konusunda
bilgilendirilmistir ve medya ile sosyal diizenlemeler
alkol tiiketimi konusundaki davraniglart degistirmek
adina aktif davranis sergilemeye tesvik edilmistir.

e Alkol tiiketiminin, reklamlarinin ve satis
promosyonlarinin kiiciikleri hedeflemediginden
emin olunmustur.

e Yerel yoneticiler, halk ve alkol enddstrisi,
endustrinin kendi kendini denetlemesini gelistirmek
icin bir arada ¢alismaktadir. Ortak hedefler, ilgili
oyuncularla ortak bir sekilde belirlenir veya alkol
satislarini test ederek firmalar tarafindan veya
PAKKA projesi tarafindan gelistirilmis satin alma
testi Gzerinden gozlemlenir.
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Yerel seviyede gorunurluk yaratmak

Alkolle ilgili yerel bilinclendirme ve ilgiyi arttirmak icin bazi araglar kullanilmaktadir. Eylemler sunlari

icerir:

* Alkol problemleri ve 6nleme stratejileri (izerine daha fazla toplumsal tartisma yaratmak ve genis
kapsamli medya stratejileri tiretmek;

o gerekli kaynaklari glivenceye almak ve karar vericiler ile yoneticilerin kararlihgi;

e yerel girisimleri cesaretlendirmek ve calisanlari PAKKA yaklasimina adapte etmek icin sosyal baski
ve ddillendirme gibi farkl araglari kullanmak; ve

e bitln toplumun yas sinirlamalarini kontrol etmesini saglamak, ayrica resit olmayanlara alkol
saglanmasi ve alkoliin resmi yollarla kisitlanmasi ve yasi kiigtiklerle ailelerin bir arada hareket
etmesini saglamak.
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Belediyeler bu siireci alkol saglanmasina odaklanan calisma guruplar atayarak baslatmistir.
Bu guruplar perakende satis yerleri, lisansli alkol veren kuruluslar, ulusal alkol ticareti tekeli
(Alko Inc.), ilgili ticari kurumlar, yerel yoneticiler, yerel alkol muifettisleri ve polisle ortak
cahisirlar. Bu guruplar alkol tedariki unsurlari Gizerine konular tartisirlar, problemleri belirler ve iyi
uygulamalari arastirip bunlari yonlendirirler. Bu gurup ayni zamanda bodlgesel ortak olcleri
de belirler. Bu gurubun eylemleri asagidaki unsurlari da barindirir:

e  toplumsal danismanlik ve isbirligi organizasyonlari olarak da islev gdsterecek madde
bagimlihig tizerine bolgesel forum ve seminerler;

e izleme kampanyalari gerceklestirmek ve uyarilara iliskin 6rnekler sunmak;

e yagsi kiiciiklere alkol saglandigi tespit edilirse aninda miidahale; ve

e alkol satisi veya sunumu ile belirgin kural disi uygulamalar tespit edilirse yerel alkol
miifettislerine kolayca raporlama yapilabilecek araclar olusturmak.

PAKKA yaklasimi ¢esitli oyuncularin karsiliklar giivenlerine dayandiriimaktadir. Bu tip bir giiveni
olusturmak zaman alir, bu da her eylem ve plan icin goz 6niline alinmasi gereken bir unsudur.
Ornek olarak, perakende satis ve restoran hizmetlerinde yiiksek kalitede egitim gerekliligi hem
var olan endustrinin cercevesine yerlestiriimeli hem de kendi icinde bir danismanlik sistemi olarak
uyarlanmalidir. Aktorler arasi samimi giiven, sorumlu alkol servisi, satisi, denetlemesi ve madde
bagimhligini 6nleme icin bir ortak uygulamalar grubu kurulumunun basarili olmasini
saglayacaktir. PAKKA Finlandiya'da alkolle ilgili sorunlar icin neyi, nasil yapabilecegimizi
anlamamizi saglamustir.

Marko Harapainen
Finlandiya Saglkli Sehirler Ag1 Koordinatori
Saglik Tesviki Birimi
Saglik ve Refah igin Ulusal Enstitii

Helsinki, Finlandiya
Eposta: marko.harapainen@thl.fi
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Villes-Santé OMS
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Réseau Francais

Ottawa Saglhgin Gelisimi Anlasmasi'nin (2) yolunu acan 1986'daki ilk Uluslararasi Saghgin Gelisimi
Konferansindan hemen sonra, Fransizca konusan Ulkelerden birkag kisi bir araya gelerek saghigin gelisimi
prensiplerinin etkin yerel eyleme nasil dénustiiriilecegini planladilar. Fransa’nin Rennes sehrinden bir
siyasi temsilci olan Annette Sabouraud liderligindeki bu tartisma dnce Fransizca konusan saglikli sehir
agina ve kisa zaman sonra da Fransa'yi kapsayan bir aga evrildi.

Fransiz ag1 1990'da bagimsiz, resmi olarak belgelenmis bir kurulus haline geldi. 86 tyesi, tamamiyla,
saglik politikacisi ve ¢alisanlardan bir Gye ile temsil edilen sehir ya da biiyliksehir konseyleridir. Ag genis
capta ortaklarla isbirligi yapsa da, sadece yerel konseyler lye olabilmektedir. On (¢ sehir (Sagliktan
sorumlu belediye baskan yardimcisi tarafindan temsil edilen) idare komitesini olusturmaktadir. Agin iki
tane kalici maaslh ¢alisani vardir, bunlar zaman zaman 6grenciler veya proje calisanlarinca desteklenirler.
idare grubu, 6zellikle baskanlik yapan sehir, nemli ek destek saglamaktadir.

Yillik Gyelik Gcreti dogrudan agin harcamalarinin yarisini karsilar ve genellikle saglik bakanligindan
gelen proje hibeleri de diger yarisini. Diger kurumsal ortaklar agin dnemli destekgileridir: Halk Saghgi
Okulu ve Saglk Egitimi Enstitlsd, ikisi de {cretsiz ofisler, toplanti odalari ve diger pratik destekler
saglamaktadirlar.

Ag, yilda 2-3 ulusal etkinlik diizenler. Ancak Fransa genis bir Glke oldugundan, ag kurulumuna dair cografi
engelleri asmak icin 5 adet boélgesel ag kurulmustur. Her bolgesel ag 10-15 sehir kapsar ve yilda iki
civarinda toplanti diizenler. Bu toplantilar ulusal konferanslardan daha az resmidir ve fikir ve pratiklerin
samimiyetle paylasiimasina izin verir. Toplantilarin yakinligr ayni sehirden birkag kisinin (hem
politikacilar hem de teknik personel) katilmasina izin vermektedir.




n destek hareketi

Agin genel hedefleri saglik esitsizliklerini azaltmak ve tim yerel politikalarda sagligi tesvik etmektir. Ag
eylemleri asagidaki sire¢ kullanilarak gelistirilir. Alakali bir baslik secer; calisan sehirler grubu kurar;
tyelerin gortsleri ve eylemlerine dair bir arastirma yapar; ulusal bir konferans diizenler; sonuglara dair
bir kitap basar; ve uygun oldugu yerlerde, bolgesel egitim etkinlikleri diizenlenir. Konferanslar, yayinlar
ve diger ag urlnleri Uyelere lcretsiz saglanir. Gecen bes yil icerisinde basliklar arasinda iskan ve saglik;
saglikl ebeveynlik; aktif hareketlilik; sehir saglik profilleme; ve seyahat edenlerin saghgini gelistirme yer
almaktadir. Ag su anda, yerel otoritelerin temel bakim hizmetlerini nasil gelistirebileceklerine dair ve
hava kalitesi ve saglik izerine bir seri brosur ¢ikartmaktadir.

sre cevap verme

Ag, sehirleri, sehir konseyleri ve boélgesel saglik hizmeti arasinda yerel saglik kontratlari yapmalari gibi
ulusal onceliklere tepki vermeleri icin destekler. Ayrica ulusal diizeyde saglikli sehirleri temsil eder -
yeni saglik yasasinin gelistirilmesi, Ulusal Halk Sagligi Komitesine ve Ulusal Hava Konseyine katilim buna
ornek olarak verilebilir.

llerini destekleme

Ag, 2014 belediye secimlerinde yeni politikacilar icin bir bilgi paketi gelistirdi. icinde saglik, halk saglg
ve agin faaliyetlerine dair etkenler (izerine el ilanlari ve sunum slaytlari ile tiim politikalarda saglik, saglikli
sehir planlamasi ve esitsizlikler izerine (i kisa film ve makale referanslari bulunmaktaydi.

Gelecege bakis

Fransiz ag1 gliclenmeye devem etmektedir. Ulusal
etkinlikler ~ ve  bdlgesel  toplantilara  sehir
politikacilarinin ve teknik personelin katihimi iyi &
durumdadir. En son ulusal konferans yesil alanlar, §i
sehir planlamasi ve saglik Gizerineydi. Ana baslklar P
lizerine konferanslar diizenlemeye ek olarak, ag
kiguk bir etkinlik de deneylemistir. Saglkl Sehirler
icgin  Ulusal Bulusma adiyla bu tek gilinlik
etkinlik sadece lyelere agik olmustur ve etkilesimli
atélyeler icermistir. Odak noktasi DSO'niin Saglk
2020 stratejisi olmustur.

SIOMIDN S3IHD AYHeSH YdU.4 O
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Tdm politikalarda saglik ve saglik esitligini gostermek icin, Ag, barinma ve saglik, seyahat edenlerin
saghig ve saglikl ebeveynlik gibi birkag baslik gelistirdi. Aktif hareketlilik bashigr ag icin 6zellikle basarili
olmustur. Eger pratik 6rnekler ile gésterilmez ise tiim politikalarda saglik tizerine konusmanin sadece
laftan ibaret kaldigini fark ettik. insanlari yiiriimek ya da bisiklet gibi aktif ulagim yollarini secmeye
cesaretlendirmek bircok cephede 6nemlidir. Guinliik fiziksel faaliyeti arttirir, daha az araba ile daha
cekici sokaklar yaratir ve sehrin hava kalitesini iyilestirir.

Cok sektorlu bir yaklasim

Fransa'daki sehirler aktif hareketliligin asagidakiler ile birlikte ¢alisarak

arttirilabilecegini gérmigslerdir:

* yeni mahallelerin tasarimini iyilestirmek igin sehir planlamacilariile;

* sehrin odak noktalarinin yeni yaya haritalarini gelistirmek igin yerel iletisim daireleri ile;

e kaldirnm genisligini, kaldirim isaretlerini ve motorlu araglarin saatte 20 km'den daha hizli gidemedikleri
paylasilan yollarin sayisini arttirmak icin yol hizmetleri ile;

e cocuklarin okula gidisi i¢in ytirliyen otobis diizenlemek adina okul aile birlikleri ile; ve

o cok tiirli tagimaciligi gelistirmek icin kamu tasimacihigr saglayicilar ile (tek bir yolculukta kisilerin iki veya
daha fazla tasima yontemi kullanmasina izin veren baglantilar).

Eylemi tetikleyen bilgi ACTIVITE

2010'da, ag bir ulusal konferans diizenledi, icinde uzmanlar ve PHYSIQUE
belediyeler aktif hareketliligi tesvik konusundaki deneyimlerini

paylastilar. Dogu bdlgesi icin saglikli sehirler aginin liderliginde, sante

saglik etkilerini betimleyen ve aktif hareketliligi nasil yerel
konseylerin onceliklerinde yukari taginacagini gosteren, giizel [ ESFFIITFTEVENTIS
cizimlerle dolu 100 sayfalik bir kitap yazildi ve bir sehir konseyinin AU QUOTIDIEN
surdurilebilir hareketliligi nasil gelistirebilecegine dair cesitli pratik
olgular kapsayan 12 bilgi formu (Kutu 9) saglandi. Kitap net bir
sekilde yerel yetkililerin aktif hareketlilik icindeki rollerini, eyleme
gecme firsatlarini ve bu sekilde yapildiginda toplumla bitiinlesik
faydalarini ortaya koymaktadir.

Var olan gergeveler Uzerine insa

Bir aktif hareketlilik projesi ya da plani yaratmanin altini ¢izmekten
ziyade yayin, aktif hareketliligin var olan konsey politikalarina nasil Aktif hareketliik kitabinin kapags: yerel
eklemlenecegine dair net bir rehberlik sunuyor. Bu siire, yénetimler icin bir rehber. Fransiz Saglikh
Fransa'daki alakalt kanuni yerel politikalari ve planlari tanimlamak sehirler Aginin izniile kullanimistir.

ile baslamaktadir. Bir tablo planin ismini, hangi bélimiin plani
ylrtiitmekten sorumlu oldugunu, ne siklikla gézden gecirilecegini ve kapsadigi cografi bolgeyi
listelemektedir. Bir bolim yerel ydnetimlerin yerel stratejileri Giretebilmeleri icin yaklasimlara
adanmustir. 1200'den fazla kitap kopyasi dagitilmistir. Agin internet sitesinden de indirilebilen kitap,
ayrica ingilizce ve Rusca olarak da erisimdedir.

i : U_,:‘»h.

Le role des collectivités
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Kutu 9. Fransa'daki aktif hareketlilik {izerine bilgi formlari

Trafik-sakin alanlar

Bisiklet okullar

Yirlyerek okula gitmek: yiirliyen otobiis
Yaya isaretleri

Yesil alanlarin ve yerlerin gelistirilmesi

ICAPS programi [ergenlerin fiziksel faaliyetleri ve oturma davranislar tizerine miidahale]
Bir alanin yuriinebilirligi
Bisiklet paylasma semalari
Okul oyun alanlar gelistirme
. Yayalar veya bisikletliler icin yolculuk zamani haritalar
11. Toplu tasima menzilini gelistirme
12. Grup yurlyusleri

© BN OV AW N
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Fransiz Saglikli Sehirler AZ1 (www.villes-sante.com)

Fransiz a8 lizerine zengin bilgiler ve genis perspektifte belgeler Fransizca olarak erisilebilirdir.

Anahtar belgeler asagida listelenmistir:

 Ag yasalari (“Le Réseauya gidin, sonra “Missions”a gecin);

* Mobilités actives au quotidien, le role des collectivités (Spotlight makalesine bakiniz),
(“Publications”a gidin, sonra “Guides du réseau’’a gegin); ve

e La santé en Actions: 20 ans des villes-santé (“Publications”a gidin, sonra “Guides du réseau”’ya

gecin).

“Fransiz Saglikli Sehirler Agina artan sekilde ulusal liderlerce danisiimaktadir.
Agin sekiz liyesi Bagkan'in 6zel danismaninca sehir sagligi politikalarini tartismak
icin davet edilmislerdir. Ag ile, yeni saglk yasasina degisiklikler sirasinda
parlamentonun tiim odalarinca gorisilmustir. Ag, Fransa icin bir ilk olan, Ulusal
Temiz Hava Gini'niin diizenlenmesine katiimaktadir. Bu bizim icin heyecanli
bir zaman."

— Charlotte Marchandise-Franquet, Belediye Baskan Yardimcis, Rennes Sehri ve Fransiz
Saglikl Sehirler Agi Baskani

©City of Rennes

iletisim bilgileri
Zoé Heritage
Koordinatér, Fransiz Saglikli Sehirler Ag
E-postazh@villes-sante.com
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Ulke bilgileri Ag bilgileri

Gesunde Stadte-Netzwerk
der Bundesrepublik Deutschland

Alman Saglikli Sehirler Aginin kokleri Ottawa Sagligin Gelisimi Anlagsmast i¢inde bulunmaktadir (2). Ag
1988 yilinda sekreterlik kuruldugunda baslatiimistir ve resmi olarak 1989 yilinda 10 kurucu sehir ile
agiimistir. Bugiin, Ag 75 lyeye sahiptir ve Mayis 2014'te 25. yildonimuni kutlamistir.

Ag, toplumlarinda saghg tesvik etmek isteyen belediyelerden olusan goéndlli bir kurulustur. Agin
anahtar amaglari saglik durumunu raporlama, sivil katim, kendi kendine yardim inisiyatifleri ve sektorler
arasi saglik tesviki yaklagimlarini uygulamaya koymaktir. Agin birkag ortagi vardir, bunlarin arasinda
ulusal saglik sigortacilari ve ulusal diizey kuruluslardan Federal Egitim Merkezi, Alman Onleme ve Saglik
Tegviki Vakfi ve Alman Sehir isleri Enstitiisii gibi organizasyonlar bulunmaktadir. Saglik sigortacilari bazi
Ag projelerine, Agin 6nleyici 6nlemleri ile tedavi masraflarini diisirmek beklentisi icerisinde yatirm
yaparlar.

Vatandaslarla birlikte yonetmek

AgIin essiz bir o6zelligi vardir: toplum temelli proje ve
inisiyatiflere liderlik eden kendi kendine yardim gruplari ile
cahsir. Kendi kendine yardim gruplarinin liderleri veya
toplum yoénlendirmesindeki inisiyatifler, Agin yillik genel
toplantilarinda, oy kullanma hakki ile vatandaslari temsil
ederler. Topluluklarin dahil olusu Aga katihm icin dogrudan
bir kriterdir (Kutu 10). Her sehir iki oya sahiptir - bir oy
belediyeleri ve ikinci oy kendi kendine yardim gruplarinin
bakis agisini temsil eder.
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Kutu 10. Alman Saglikh Sehirler Aginda yer almak icin gereklilikler

Saglikli sehir kavramlarini ve Ag hedeflerini bir konsey karari ile desteklemek.

Bir koordinatér atamak ve bir saglikli sehir ofisi agmak

Sektorler arasi isbirligini destekleyecek yapilar kurmak.

Tiim kamu planlamasi ve karar alimlarinda saghgi dahil etmek icin mekanizmalar yaratmak.
Vatandas katihmi igin bir cerceve olusturmak.

Saglik tizerine raporlama.

Ag faaliyetlerine katilmak.

Bilgi degis tokusu.

Aga her dort yilda bir deneyimleri ve basarilari raporlama.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
2
8.
9.
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Konusmacilarin konseyi 10 Uyeden ve 4 yedekten
olusur, bunlar i¢ yilda bir yapilan genel kurul
tarafindan secilirler. Agin genel kurulunun yapisini
yansitarak, konseyde bes belediye bes de kendi
kendine yardim grubu temsilcisi vardir.

Sekreterlik Agin  hedeflerini ve komitelerini
destekler. Potansiyel Ulyeler icin bilgi merkezi ve
profesyoneller, bakanliklar, diger saglikli sehir aglari
ve DSO dahil ortaklar icin anahtar iletisim yeridir. Ofis,
saglikli sehir programini uygulamaya koymakta olan
sehirlere dogrudan destek verir. Ag dokuz nokta
programina gore calisir, bu Agin Ulyelik kriterleri
olarak da gorev alir (Kutu 10). Uyeler Aga,

e L
niifusa gore degisen bir licret 6derler.

Ag, Almanya ¢apinda birkac yeterlilik merkezi gelistirmistir (Tablo 5). Uye belediyeler, ézellesmis bir
alanda engin deneyimleriile, agin geri kalani ile uzman gortgsleriiletisim kurmak icin yeterli kaynaklar ile,
alakal alanda bir is baslatmak isteyen tyeler igin bir bilgi merkezi olarak hareket ederler.

Tablo 5. Almanya'daki saglkl sehirler icerisinde yeterlilik merkezleri

Yer Uzmanlik alani

Halle (Saale) Mahalle tabanli, vatandas odakli, sehir gelisimi
Berlin Friedrichshain-Kreuzberg Go¢, eklemlenme ve saglik

Frankfurt am Main Gog ve halk saghgi

Herne Saglik konferanslari

Rhein-Kreis Neuss Cocuk ve ergenlerde saglik tesviki ve saglik izleme
Stuttgart Gocuk ve ergenlerde saglik gelistirmesi

Kreis Unna Topluluk saglik idaresi ve tiiketici sagligi korumasi
Cologne Saglikli yaslanma

Ag 2004'te genis saglik etkenlerini kucaklayan ve tim politikalarda saghgr dahil etmeyi amaclayan bir
strateji kabul etti. Ag bu amaci, kendi kendine yardim gruplarini, sehirlerdeki niifus yapisi degisimlerine
hayat akisindaki tepkiler ve yaklasimlara dayali birka¢ faaliyet alani Uzerinden dahil ederek
desteklemektedir. Agin hedefleri kalite iyilestirmesi icin 12 kilometre tasi olarak dile getirilmistir. (Kutu
11).
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Kutu 11. Kalite iyilestirmesi icin on iki kilometre tasi

Kendi kendine yardim gruplari ve inisiyatifleri ile belediyeler arasindaki isbirligini gelistirme
. Toplumsal saglik raporlari iin belirteglerin gelistiriimesi ve tanimlanmasi
. Toplumsal saglik hedefleri gelistirme ve ilan etme
. Saglik icin yerel faaliyet planlari gelistirme ve diizenleme
. Toplumsal kararlar ve saghgin uyumunu degerlendirecek yontemler uygulamaya koyma
. Toplumsal saglk tesvikini uygulamaya koyarken, toplumlarin idari uygunluklarini giiclendirme
. Saglik sehirler rehberligi tizerinden profil olusturmak icin dokuz nokta programinin etkinligini
gliglendirme
. Diizenli gelisen saglikli sehirler faaliyetleri icin daha fazla kalite standardi Giretme
9. Daha fazla yeterlilik merkezleri kurma
10. Daha fazla bélgesel alt aglar kurma
11. Agin dokuz nokta programini daha fazla gelistirme
12. Ag ve saglikl sehirler icin finansal kaynaklari gelistirme

Agin Internet sitesi (http://www.gesunde-staedte-netzwerk.de)

Internet sitesi sadece Almancadir.

¢ Agin fikrini bulmak igin “Die Idee” tiklayin;

¢ Dokuz nokta plani - tim detaylari bulmak icin (6nce “Die Idee” sonra “9-Punkte-Programm”);

e Yayinlar ve bildiriler icin (“Publikationen””); ve

¢ Yeterlilik merkezleri - ayrintili 6zet ve iletisim detaylari icin, “Das Netzwerk” sonra
“Kompetenzzentren”.

Anahtar basarilar

Saglikh Sehirler Haberleri

A8, "Saglikli Sehirler Haberleri" adinda
kendi dergisine sahiptir, Agin sekreterligi
tarafindan yilda iki kez cikartilir. Dergi yeni
dyeler, ortakliklar ve A8in temsil edildigi
konferanslar hakkinda haberler verir.
Uyeler kendi toplumlarinda devam eden
faaliyet ve projeler (izerine makaleler ile
katkida bulunarak giclii ve zayif yonlerini
anlatir, iletisim bilgilerini sunarlar.

© German Healthy Cities Network
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Yeterlilik forumu

Ag yeterlilik forumu adiyla yeni bir enstriiman ortaya koymustur. Bu forum Ag icindeki mesleki egitim
olarak islev goriir ve Ag lyeleri arasinda derinlemesine profesyonel degisim (retir. Bu atdlyeler
genellikle bir ila G¢ glin sirer ve toplumsal hayat igin gesitli ilgi alanlarini kapsar.

Yeterlilik merkezlerinden biri tarafindan diizenlenmek zorunda degillerdir, ¢linkii konuk konusmacilar
davet edilir. Her atdlye etkinligi bir baslik ile ilgilidir ve yer alan tiye topluluklarin temsilcileri uzmanhk
bilgilerini derinlestirebilir ve deneyimlerini paylasabilirler.

Herkes icin saglikli buyume

Herkes icin saglikli biiyiime, ¢ocuk ve ergen saghgini gelistirmek icin "6nlem zincirleri" kurmaya istekli

topluluklar arasinda bir ortaklik siirecidir. Ortaklik siireci Federal Saglk Egitimi Merkezince baslatilmig
ve Gesundheitliche Chancengleichheit (Saghk icin Esit Sans) ortaklig, anahtar toplum
organizasyonlari ve Alman Saglkh Sehirler Aginca diizenlenmektedir.
Belediyeler sosyal zorluklar yasayan aile, ¢ocuk ve ergenler icin cesitli destek programlar
sunmakta ve saglikta esitligi gelistirmeye katkida bulunmaktadirlar. Ancak, cesitli aktorlerin (yerel saglik
otoriteleri, genclik refah hizmeti ve egitim alani gibi) hizmetleri genellikle bir koordinasyon olmadan
birlikte var olurlar. Onlem zincirlerinin kurulmasi hizmetlerin ve yaklagimlarin siradan sorumluluklari
Otesinde uyumlanmasina yardimci olur ve bdylece dogumdan profesyonel egitimin basina kadar daha
etkili destek sunar.

“Alman Saglkh Sehirler Agr toplumsal saglik tesviki ilgilerini temsil eder ve yerel
politikalarin ilgilerini destekler; bdylece belediyeler, 6zellikle yerlesim
yerleriyle ilgili saglik islerine bagh olarak, cogulcu saglik sistemimiz ierisinde
diizenli artan bir deger edinmis olurlar.”

/a

— Karsten Mankowsky, Saglik ve Cevre B6liim Baskani, Rhein- Kreis Neuss,
Almanya
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Claus Weth
Koordinatér
Alman Saglikl Sehirler Ag
Gesunde-Stddte Sekreterlik
Gesundheitsamt Miinster
Minster, Almanya
E-posta:gsn@stadt-muenster.de
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Yunan Saglikh Sehirler Agiilk olarak 1991'de kuruldu ve sonrasinda yasal bir organizasyon olarak 1994'te
kayit altina alindi. Yillar boyunca, Ag bircok yeniden diizenlemeyle karsilasti, daha gilii olmasi igin
tasarlandi. 2011'de, (i¢ Yunan saglik gelistirme agi saglikli sehirler ¢atisi altinda biitiinleserek birlesmis
Yunan Saglikh Sehirler Agini kurdu. Bugiin agin 153 belediye Uyesi var.

Ag genel kurulunca ve Yoénetim Kurulu tarafinda idare edilir, bilimsel danismanlik komitesince
desteklenir. Agin baskanhgini yiriiten belediye ayni zamanda Agin koordinasyon ofisinin de ev
sahipligini yapar. Ag kar amaci giitmeyen bir kurulustur ve geliri Uyelik 6deneklerinden ve
sponsorlulardan olusur.

Yunan Saglikli Sehirler Aginin genel amaci sehirlere saglikli sehirler programini, DSO'niin Avrupa ulusal

saglikl sehirler aglar ve lye sehirleri igin belirledigi kriterlere uygun olarak uygulamaya koymalar i¢in

ihtiyac duyduklari bilimsel ve teknik destegi saglamaktir. Ag, sehirleri asagidaki durumlar icinde

ve sekillerde destekler:

e saglikh sehirler ofisleri agma, yerel personel yetistirme ve Saglik 2020 ve Yerel Giindem 21 temelinde
yenilikci yerel programlar gelistirme;

e belediyelerdeki yeni taleplere cevap verme, sehir saghgi ve sosyal koruma icin yeni sorumluluklarin
merkezden yerele dagitilmasi beklentisi gibi;

e yerel vatandaslari egitme ve yetkilendirme;

* saglik tesviki, cevresel koruma ve hayat kalitesini iyilestirme tizerine genis bilgi dagilimi;

o kitle sagligini etkileyen faktérlerin arastirmasi ve analizi (izerine bir veri tabani ve bilgi agi yaratarak;

 Avrupa Birligi ve ulusal hiikiimetce sunulan firsatlari fonlama konusunda hareket ederek;

* Yunan sehirleri arasinda ve Avrupa Ulusal Saglikh Sehirler aglari yapisi ile isbirligi ve degis tokusu
destekleyerek; ve

* Agisaglik etkenleri lizerine, stratejik ittifaklar ve ortakliklar ile, lider bir ulusal aktor haline getirerek.

Ge¢miste, Ag Cevre Bakanligl, icisleri Bakanligy, is verenler, sendikalar, diger STK’lar ve kamu ve &zel

kurumlar ile yakin calismistir. Ag simdi ise Saglik Bakanhg ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi ile DSO'niin

Avrupa saglik politikasini ¢ercevesini - Saglk 2020 - uygulamaya koyma baglaminda kalic,

kurumsallasmug isbirligi anlagmalari kurmayr amaglyor.




Agin biydk bir basarisi, 2011'de, saglk gelisimi Gizerine ¢alisan l¢ bilyik belediye agini bitiinlestirmek
olmustur. Bu sentez Agin ulusal pozisyonunu iyilestirmis ve uzmanlik ile kaynak képrisi kurarak ve yerel
yonetimleri giiclendirmek icin ortak bir vizyon insa ederek yeni bir dinamik yaratmistir.

Ag hastalik dnlemede ulusal capta etkiye sahip olmustur. Ornek olarak, 30000'den fazla kadin kemik
erimesi icin, agin ana hastalik engelleme programlarindan birinin sonucu olarak, test edilmislerdir.

Ag ayrica Vodafone Yunanistan'in tele tip programina da katilmaktadir. Onu 28 ug kasaba ve kdyde
uygulamaya koymus, bu topluluklari Atina'daki bir hastane ile iliskilendirmistir. Tele tip Vodofone
inisiyatifidir ve Vodafone, Vidavo ve Atina Tip Merkezi arasinda bir ortakliktir. Proje o kadar basaril
olmustur ki, Saglk Bakanhg ve Vodafone hali hazirda projeyi lye olmayan 100 sehre daha
genisletmislerdir.

Ag ve liye sehirleri, ekonomik kriz karsisinda ve beklenmedik yeni sosyal problemler 6niinde hizli tepki
vermislerdir. Ulusal capta bir ag ve sosyal gilivenlik bariyeri yaratmistir ve dahasi tyeler arasinda
ekonomik fakirlikten vatandaslari korumak igin eyleme ge¢meyi kolaylastiracak bir dayanisma insa
etmeyi basarmistir.

(http://www.eddyppy.gr)
AgIn organizasyonu, yapisi, ana faaliyetleri ve yayinlari lizerine bilgi ve Agin (¢ aylik dergisi
(http://cdn.3dbook.gr/for-free/3dbooks/ygeia-omorfia/ddy-30/index.html#1)ve bebeklerin ve yeni
ylriyenlerin psikomotor gelisimi izerine koruma ve kontrol programi(www.ddy.gr/LinkClick.aspx?

link=Images%2fbanner%2fdenver.pdf&tabid=37&mid=635&Ilanguage=el-GR) Yunanca olarak erisilebilirdir.

Ekonomik krizin ortasinda, Ag 33 belediyeden 15 0oo'den fazla ¢ocugun test edilmesine 6n ayak olacak
bir saglik projesi baglatmistir. Bu eylem Egitim Bakanlgi ile bir isbirligi anlasmasi imzalayarak baglamistir.
Amag 6-15 yas arasi 6grencilerin saglik seviyesini klinik olarak 6l¢mektir. Projenin en biytik zorlugu Agin
harcayacak fonlara sahip olmamasidir. Bu nedenle ag icerisindeki kaynaklarin ve goniillilerin
kullaniimasini gerektirmistir.



http://cdn.3dbook.gr/for-free/3dbooks/
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Ag ofisi projeyi planlamis ve sonrasinda koordinatérler ve politikacilari detaylari tartismak ve masaya
fikirler getirmeleri icin bir is toplantisina davet etmistir. Saglikli sehirler projesi icin sorumlu olan politik
temsilcilerin ve saglikli sehir koordinatérlerinin yardimi ve gézlemi ile program, sehirlerin saglik ya da
sosyal hizmetler ofislerinde uygulamaya koyulmustur.

Projeyi baslatmak icin, belediye baskanlari bir dizi mektup géndermislerdir. ilk olarak, mektuplar kendi
belediyelerindeki her okula, miidiirleri proje hakkinda bilgilendirmek adina génderilmistir. ikinci olarak,
her veliye bir mektup gonderilerek cocuklarinin saglik programinda yer almasi igin izin istenmistir. Bagka
bir mektup da her belediyedeki tibbi kurulusa génderilerek isbirlikleri istenmistir. Son olarak, bireysel
birer mektup doktor ve dis hekimlerine, proje hakkinda bilgi vermek ve géniilli desteklerini rica
etmek icin gonderilmistir. Eger yeterli génullG doktor yoksa, tip kurulusu onlarin yerine gondilliler
gondermeyi taahhiit etmistir.

Planin can alici bir pargasi olarak, saglikli sehir koordinatérleri her okulu ziyaret etmis ve detay ve
program yontemlerini okul personeli ile konusmuslardir. Bu biiyiik 6nem tasir ¢linkd tiim okul personeli
tim projenin ylritilmesinde anahtar roller oynamistir.

Muayeneler okullar icinde yapilmis ve 3-4 giin siirmislerdir. Her doktor ¢cocuklarin muayene sonuglarini
Atina Tip Kurumunca hazirlanan bir forma kaydetmekle yikimltdir. Her okulda Uger doktor
muayeneleri gerceklestirmistir: bir cocuk doktoru, bir ortopedist ve bir dis¢i. Muayene sonrasi, belediye
hizmetleri ailelere cocugun muayene sonuglarinin birer kopyasini géndermistir, diger bir kopya da Agin
merkez ofisine istatistiksel analiz icin génderilmistir. Sehirlerdeki devam eylemleriicin temel olusturacak
olan bu analizin sonuglari Saglk Bakanligi ve Egitim Bakanlig tarafindan yayimlanacaktir. Program bahar
2012'de yirirlige koyulmustur ve hicbir problem ile karsilagilmamustir.

Bu proje, saglkta esitlik ve toplumsal direng konularinda saglikli sehirler hedeflerine ulasmak igin
tasarlanmistir. Sektérler arasi ortak c¢alisma ve goéniilliler toplama (zerine dayanmistir. Ag bu
gondllilere ne kadar tesekkir etse azdir, programi canli tutan ve bliylik basari kazanmasini saglayan
onlardir. Her belediye sosyal hizmetler, saglk hizmetleri, egitim hizmetleri, okullar, doktorlar ve aileler
arasinda ortak calisma olusturmayr basarmistir. Bu isbirligi ile, Ag ve sehirler ¢ocuklarin saghgi
konusunda iyi ve giivenilir istatistiksel deliller ve analizler olusturabilmistir. Proje, glicli yetmeyen
ailelelerin ¢cocuklarinin doktorlar tarafindan gériilmesini saglamistir. insanlar tarafindan insanlar igin
kurulan bir topluluk olarak calisinca, biiyiik isler basarabilecegimizi kanitlamig olduk.

“Sehirlesme Avrupa'nin yuzlni degisirmis, sehirlere vatandaslarin saglik ve hayat
kalitesini belirleyen sosyal, cevresel ve ekonomik sartlari bicimlendirmede buiyiik roller
vermistir. DSO'niin Saglik 2020 ve Faz VI DSO Saglikli Sehirler cercevesi belediye
baskanlarinin rollerini tanimis ve Yunan Saglikh Sehirler agi bu ajanda etrafinda Yunan
vatandaslarinin bu zor ekonomik sartlar icerisinde hayatlarini iyilestirmek icin
birlesmistir.”
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— Georgios Patoulis, Amaroussion Sehri Belediye Baskani ve Yunan Saglikli Sehirler Agi
Bagkani
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“Birinci 6nceligimiz saglikta esitsizliklerle miicadele etmektir, ctinkii bunlar ekonomik
kriz, yuksek issizlik ve ayrica saglik, sosyal ve refah harcamalarindaki ©6nemli
kesintiler nedeniyle giinden gline artmaktadir. Bu sorun, korunmasiz kitleleri
korumak igin 6nlemler alan Yunan hiikiimeti ve Saglik Bakanlg igin bilyiik 6nem
tasimaktadir. Kaynaklarin az oldugu bu zamanda, Yunan Saglkli Sehirler Agi
biiylimekte ve faaliyetlerini gondillilerin katkilaryla genisletmektedir."

Yannis Tountas, Sosyal ve Onleyici Tip Profesérii ve Yunan Saglikli Sehirler Agi Bilimsel
Komitesi Baskani

“Bir doktor olarak, Koslu Hipokrat hakkinda egitim aldim, '6nlem tedaviden daha iyidir'
bakigini baslatan kisidir. lyi bir doktor sehrinin yasayanlarini saglikli tutan kisidir, onlari
sadece tedavi edecek kisi degil. Bir politikaci olarak, Sosyal refah tizerine kurulu iyi
insa edilmis sehrin 6nemi (lizerine Aristo'nun Politika kavramlarini takip etmeye
calisinm. DSO Saglikli Sehirler bize, 153 belediyenin giiciinii bu iki amag icin de
birlestirmede yardim etmistir.”

— loannis Ladopoulos, Chalandri Belediyesi Enciimen Uyesi ve Yunan Saglikli Sehirler
Agi1 Baskan Yardimcisi

“Ekonomik kriz devam eden bir insani kriz getirmistir. Yerel toplumlar vatandaslarin
eylem ve iliskilerini sosyal yabancilasmayi engellemek ve dayanisma kavramini bir
yasam bicimi haline getirmek icin organize etmek yikimliltigiindedirler. Yerel
altyapilar, yerel organizasyonlar, yardim kuruluslari ve vatandaslar sehirlerimizdeki
evsizligi ve aghgi yok etmek icin birlesmelilerdir. Yunan Saglikl Sehirler A8 hayattaki en
6nemli sey olan sagligi korumak igin bir catidir.”

— Christos Gogos, Byron Belediyesi Baskan Vekili ve Yunan Saglikl Sehirler Agi Genel
Sekreteri

Sotiris Papaspyropoulos
Genel Direktor
Dionysia Papathanasopoulou
Ulusal Koordinator
Yunan Saglikh Sehirler Agi
Atina, Yunanistan
Eposta:info@eddyppy.gr
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Pécs sehri DSO Avrupa Saglikh Sehirler Aginin 1988'deki ilk Uyelerinden biridir. Saglikl sehirler
hareketine katiliminin erken yillarinda, en énemli gérevlerinden biri Macaristan'da bir ulusal saglkl
sehirler ag1 kurmakti. 1989'dan itibaren sehirler resmi olmayan sekilde saglikh sehirler izerine ag
kurulumu yaptilar ve sonrasinda 1992'de 10 sehir Macaristan Saglikl Sehirler Vakfini tiizel bir kisilik olarak
kurarak bunu resmilestirdi. 2014 yilinda Macaristan Saglkh Sehirler Vakfi adini Macarca Konusan Saglkh
Sehirler Vakfina degistirdi ve cevre lilkelerde yiiksek sayida Macar azinligin bulundugu sehirler icin
Macar agina katilma firsati sunmayi amacladi. Bugiin Vakfin 19 lyesi vardir. Macarca Konusan Saglikli
Sehirler Vakfi saglikla ilgili idari ve profesyonel kuruluslarla ve ulusal, bélgesel ve yerel bazda STK’lar ile
isbirligi yapmaktadir. Ulusal agin koordinasyon ev sahibi olarak Pécs sehri siregen bir liderlik
gostermistir.

Belediye baskanlari, Macarca Konusan Saglikli Sehirler Vakfi Genel Kurulu, idari yapisi icerisindeki tiye
sehirleri dogrudan temsilleri ile agin stratejik yonini belirlemektedirler. Genel Kurul yillik olarak
organizasyonun politik lideri olan bir Baskan ve agin stratejik yoniini belirleyen yedi tyeli bir kurul secer.
Genel Sekreter (ulusal koordinatér) ve vyerel koordinatérler agin gilinlik operasyonlarindan
sorumludurlar. Agin sekreterligi Pécs'te konuslanmistir, ofise finansal olarak katkida bulunur. Agin
faaliyetleri Gyelik ddenekleri ile fonlanir. Saglikli sehir ag calismalari 25 yil boyunca herhangi bir
organizasyondan diizenli dis bir destek olmadan yuritilmustir, bu da Macarca Konusan Saglikli Sehirler
Vakfini Macaristan'in egsiz STK’larindan biri haline getirir.

Macarca Konusan Saglikli Sehirler Vakfi yillik énceliklerini DSO Avrupa Saglikli Sehirler aginin giincel
asamasinin merkezi temalari tizerinden belirler. Vakif yliksek standartlara ulasmay 6ncelikli sayar ve bu
nedenle sehirler icin, DSO Avrupa Saglikli Sehirler programinin gereklilik kriterleri temelinde olusturulan
kati tyelik kriterleri koymaktadir. Vakif yeni sehirlere bu kriterlere uymalari icin yardimcr malzemeler
Uretmekte ve tiim Uyelerine, egitim ve etkinlikler ile devam eden destek saglamaktadir.




Sehirler ydntemsel yaklagimlari, en iyi uygulamalari ve DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi icinde 6grenilen
dersleribu etkinlikler icinde paylasirlar. Vakif ayrica, sehir liderlerine, politikacilarina ve yerel saglikh sehir
programlarinin ortaklarina gerektigi sekilde dogrudan destek saglar.

Macarca Konusan Saglikli Sehirler Vakfinin ana bir basarisi da DSO Avrupa Saglikli Sehirler Aginin
destekledigi yontemleri gelistirme ve uygulamaya koyma olmustur. Temel triinler sehir saglk profilleri
ve sehir saglik gelisim planlaridir, bunlar Vakfin profesyonel ve finansal destegi ile ag boyunca tanitilir
ve uygulamaya koyulur. Ayrica iye sehirlere resmi DSO saglk giinleri diizenlemeleri icin
profesyonel malzemeler saglayarak da yardim eder.

Macarca Konusan Saglikli Sehirler Vakfi igindeki sehirler, yenilikgi saglikli sehir ydntem ve araglarini
sagligin genis capli belirleyicilerinin bitlnlesik planlamast icin kullanan Macaristan'daki ilkler olmustur.
Bu aga sayginlik kazandirmis ve genis bir alandan ulusal ortaklarin ilgisini ¢ekmistir. Vakif,
hikimetin saglik konularindaki tartismalarinda diizenli bir katilimc olmustur ve Macaristan
Ulusal Saglik Gelisimi Programi alt komitesindeki ortaklardan biridir. Vakif ayrica, diger ulusal
STK’larin Uyesidir (6rnek olarak Ulusal Dumansiz Vakfi). Macarca Konusan Saglikli Sehirler
Vakfinin ortaklarinin listesi ingilizce olarak internet sitesinde bulunabilir.

Gelecekte, Macarca Konusan Saglikl Sehirler Vakfi Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglar birligi ile
isbirligini gliclendirerek diger ulusal aglarin iyi pratiklerini 6grenmeyi ve bunlari Macar sehirleri ile
paylasmayi dilemektedir.

Forma Gir Macaristan asir kilolu ve obez cocuklarin sayisini toplumsal diizeyde midahaleler ile
azaltma ve Onleme icin tasarlanmis bir projedir. Bu ulusal proje bir sehrin Avrupa diizeyi bir
proje deneyiminin sonucu olarak kék salmistir. 2006 ve 2008 arasinda Pécs'in Saglikli Sehir Dernegi
bagka 25 Avrupa sehri ile birlesmis ve Avrupa Birligi bitceli Forma Gir Avrupa projesi icinde (¢ okulun
katilimi ile yer almistir. Bu dénem boyunca, Pécs projeyi Macarca Konusan Saglikli Sehirler Vakfi
tyelerine birka¢ kez sunmustur. Uye sehirlerin ilgisine gére ve Pécs'teki pozitif deneyimlere
dayanarak, Forma $ekle Gir Macaristan'i 2008'de Novartis Macaristan'in destegi ile baslatmistir.

Forma Gir Ogrencileri okullar ve ailelerin isbirligi ile cocuklarda obezitenin okul ve toplumun
fiziksel ve sosyal cevresindeki nedenlerini etkilemek icin aktif olarak dahil etmistir. Bu ¢ocuklarin kendi
sagliklarina pozitif degisimler getirecek inisiyatifleri tasarlama ve uygulamaya koyma yeterliliklerini insa
edecek egitimsel miidahalelere odaklanarak basariimistir.




Hazirlik

Macarca Konusan Saglikli Sehirler Vakfi Gye sehirleri icin projeye katilmalari adina bir i¢ duyuru yapti.
Cagn Vakfin lye sehirlerindeki okullara agikti, ancak yerel saglikli sehir proje ofisine basvurmalari
gerekiyordu.

Hazirlik safhasinda, 11 saglikli sehirden 15 okulun basvurulari projede yer almalari igin segildi, proje iki
okul yil siirdii: 2009/2010 ve 2010/2011. Proje bir seri saglk gelisimi ve saglik tesviki uygulamasi egitim
etkinligine her okuldan iki koordinatér katilimi ile basladi. iki akademik yil boyunca, cesitli faaliyetler
okullarda diizenlendi, her iki sene de, projenin ve basarilarinin sehirdeki diger ilgilenen okullara sunmak
icin Forma Gir Haftasi ile sonlandi. Forma Gir Haftalari her sehirde okullar ve toplumdan
ilgilenen izleyicilere acikti.

Butunsel bir yaklagim

Ag ana yontemi olarak inceleme - vizyon - eylem - degisim adinda bir model kullanmistir. Segim ve kritik
yorumlama gibi yetiler yaratmaya odaklanmistir. Proje obez c¢ocuklara odaklanmamis ve onlari
yaftalamamistir, bunun yerine yemek, beslenme ve fiziksel faaliyetlere yonelik, herkesin hayatinda
6nemli olan bittinsel bir yaklasimin altini ¢izmistir.

Yasam stilleri Uzerinde pozitif etki

Proje sonunda, projenin popiilerligi ve farkindahgi
dahil, iki okul yilinin etkisi Uzerine bir anket
dizenlendi. Ankete projede olmayan okullar ile
Forma Gir okullari arasindaki farki gérmek adina
sekiz kontrol okulu dahil edilmistir. Ogrenciler 2674
form doldurdular.  Anketin analizi projenin
Ogrencilerin hayati tizerinde bu kisa siire zarfinda
inandirici, pozitif etkiler elde ettigini gdstermistir.

Gelecek igin kaynak

Mali destek olmadan, proje eskisi gibi Ust diizey
organize bir cercevede devam ettirilemese de,
okullar, organize bireysel saglik programlari
diizenlemistir. Yerel saghkh sehir
koordinatérlerinden aldiklart bilgilere dayanarak
Forma Gir Macaristan'in yontem ve deneyimlerini
kullanmislardir.

74



Cevrimici kaynaklar

Macarca Konusan Saglikli Sehirler Vakfi internet sitesi (www.hahc.hu) bilgi ve anahtar
belgeler sunmaktadir: (“Saglikli Sehirler Hakkinda”), tiye sehirlere bir liste ve baglantilar
(“Uye sehirlerimiz”), ag faaliyetleri konusunda son haberler (“Haberler" - sadece
Macarca), bir ortaklar listesi ve baglantilar (“Ortaklar’), aga nasil katilabilecegi bilgisi
(“Nasil katilinm”) ve ag yayinlari ve DSO cevirileri (“Yayinlar” — sadece Macarca)

“Avrupa saglikl sehirler hareketinin kurucu lyesi ve Macaristan ulusal
aginin merkezi Pecs sehri belediye baskani olarak, proje icerisinde kisi
bazinda 1990'dan beri bulunmaktayim.

O zamandan beri bir¢ok ulusal ve uluslararasi saglkh sehirler
konferanslarina ve Herkes icin Spor gibi 6zel uluslararasi projelerin diger
toplantilarina katildim.

Bu nedenle siirekli olarak programin gelisimini izleme firsatina sahiptim.

Saglikli  sehirlerin ¢ok oOnemli bir proje olduguna inaniyorum,
vatandaslarin hayat kalitesini yiikseltmek ve zararli ¢evresel sonuglari
azaltmak seklindeki kapsayici amaci ile karar vericileri arasinda politik
egilimlerinden bagimsiz olarak genis siyasi bir mutabakatin ilgisini
cekmektedir.

Son 25 yildir, Macar ulusal aginin iye sehirleri bircok yararli DSO
Avrupa Saglikli Sehirler Ag1 araglarini uygulamaya koymuslardir. Bunlar
arasinda saglik profili hazirlama, sehir sagligi gelisimi planlama ve yakin
zamanda, yerel karar verme siireclerinde yerel yonetim kararlari
lizerinde kontrol saglamak igin bir saglik filtresi olarak saglik etkisi
degerlendirmesi de vardir.

Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglari Birligine tyeligimiz lye sehirlerimize, yerel karar verme siireglerinde
hazirliktan uygulamaya kadar vatandaslari dahil etmek icin ¢esitli etkin yontemler 6grenme firsati saglamis
oldu.”

— Zsolt Pava, Pécs Belediye Baskani, Macaristan ve Macarca Konusan Saglikli Sehirler Birligi Baskani

iletisim bilgisi
Antonio de Blasio,

Ulusal Ag Koordinatori
Macarca Konusan Saglikli Sehirler Vakfi
Pécs, Macaristan
Eposta:egvaralap@mail.datanet.hu
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israil Saglikli Sehirler Ag), Saglik Bakanhg ile Yerel Yénetimler Federasyonunun ortak bir girisimi olarak
israil’”de 1990 senesinin Mart ayinda yapilan ilk ¢alistayin ardindan kurulmustur.
1997 senesinden bu vyana srail ag Yerel Yoénetimler
s, Federasyonu’nun bir birimi olarak érgiitlenmistir ve Saglk Bakanlig
Y tarafindan fonlanmaktadir. Son iki sene icerisinde bu destek Saglik
Bakanhgl Genel Midirl ve Yerel Yonetimler Federasyonu Genel
Mudirld arasinda yapilan bir anlasma ile desteklenmektedir. Bu
anlasmanin bir parcasi olarak Saglk Bakanhg tam zamanh ve
/‘_" profesyonel bir ulusal ag koordinatériiniin masraflarini Gistenmis ve
ayrica dokuz saglikli sehir koordinatériiniin maaslarini finanse
etmektedir. Ag Uyeligi tim sehirlere, bakanliklara, kuruluslara ve
bireylere agiktir.

© Israel Healthy Cities Network

Agin stratejik odagl, entegre vyerel saglik, saglk alaninda esitlik ve sirdirdlebilir politikalari
desteklemektir; ayrica yerel ihtiyag ve kaynaklara dayali bélgesel planlari desteklemektedir. Ag, saghkl
sehirler ve surdurilebilir kalkinma yaklagimlarinin altinda yatan amag ve 6nceliklere dayanan (g yillik
stratejik planlarla bu vizyonunu uygulamayl amaclamaktadir. Mevcut plan (2013-2015) agin tim
tyelerinin yer aldigr katiimcai bir siire¢le olusturulmustur. Her iki senede bir genel kurul toplantisiyla
secilen koordinasyon komitesi ve bagkani bu stratejiyi uygulamakta ve agin ¢alismalarini izlemektedir.

Ag, Saglk Bakanhg’nin stratejik amaclarinin benimsenmesi ve yerelde uygulanmasi icin 6nemli bir
platform saglamakta ve sehirlere direkt destek ve egitimler sunmaktadir. Yerel Yonetimler Federasyonu
da diger bakanliklarin girisimlerini iletmek ve koordine etmek icin Aga ayrica destek olmaktadir. Ag,
Saglik Bakanhgi ve diger kurumlarla birlikte kurslar da diizenlemektedir. Derslerden birisi israil Tip
Kurumu’na verilmistir; bu ders, saghgin gelistiriimesi, sirdirilebilir kalkinma, ortakliklar, stratejik
planlama ve savunuculuk gibi genis alanlari iceren saglikli sehirler hakkinda gergeklesmistir. Agin hem
ortagl hem de iiyesi olan Israil Tip Kurumu, tip doktorlari icin kurulmus lider bir mesleki ve akademik
kurumdur. Mezun olanlar saglikh sehirler icerisinde goniillii olarak ¢alismaktadir. Ag, Saglik Alanindaki
Esitsizlikleri Azaltmak i¢in Kurumlar Koalisyonu, Yagam ve Cevre STK'si ve Yasllar Bakanhgi gibi ulusal




kurumlarla ortakliklar kurarak etkisini ve ntifusunu artirmaktadir.

Ag, egitim ve rehberlik etmeye ¢ok bliylik dnem vermektedir. Tim uyelere
"";:_m ‘:‘9 yontemsel, prosediirel ve tematik alanlarda egitimler sunulmaktadir ve
o100 a3 o @  farkh disiplinlerden olusan ¢alisma gruplarn tarafindan pratik kilavuzlar
e - yerel uygulamalari desteklemek icin olusturulmaktadir. Agin akademik ve
I w pratik materyalleri genis 6lcekte dagitiimaktadir ve ulusal bir kaynak olarak
. gorilmektedir.
Egitimler icerisinde sigara kullanimi, saglikli besin, fiziksel aktivite, iklim
{ degisikligine adaptasyon, fon olusturma, sosyal pazarlama ve ekip
! calismasi yer almaktadir. Bu egitim ayrica saglkl sehir profilleri, dumansiz
' sehirler, aktif sehirler ve saglikli beslenmeye ydnelik Agin pratik
hedeflerinin uygulanmasini desteklemektedir.
Ulusal Ag Koordinatoriiniin ana rollerinden birisi sehir koordinatérlerine planlama, belirli konulardaki
calismalar ve yerel yonlendirme komitesi toplantilari gibi ana gérevlerinde diizenli ve direkt profesyonel
destek sunmaktadir. israil Agl, yerel proje planlarini degerlendirmek ve koordinatérlerin projelerini
iyilestirmek igin adanmis 6zel bir komiteye ve biitceye sahiptir.
Agin gorevlerinden birisi, Agin genel kurulunun ve yénetim organlarinin toplanti ve etkinliklerini
organize etmektir. Bu etkinlikler sirasinda lye sehirler uzmanliklara erisebilmekte, deneyim ve elde
ettikleri sonuclari paylasabilmekte ve agin stratejik yonelimine katkida bulunabilmektedir. Konferanslar
genel halka agiktir ve saglikli sehir deneyimlerini yayginlastirmak icin bir platform islevi gorir.

©lsrael Healthy Cities Network

Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aginin bir tiyesi olan israil Agi, DSO Saglik 2020 stratejisinin ve DSO Avrupa
Saglikh Sehirler Ag1 VI Faz hedeflerinin tim lye sehirlerinde uygulanmasi icin ¢alisacaktir. Ayrica agin
diger bakanliklar ve STK’larla ortakliklarini genisletmek icin de calisacaktir.

Bir saglikli sehir profili olusturmak Aga Uyeligin bir sartidir ve bir sehrin saglikli sehir olma yolundaki ilk
adimidir. Sehir saglik profilleri esenlik, hastalik prevalansi, sosyoekonomik kosullar, yasam tarzlari, cevre
kosullari, hizmet kullanimi ve sagliga etki eden trafik ve sug gibi diger faktorlerle iliskili gostergeler
yoluyla halk saghgini tanimlamaktadir. Saglik alanindaki esitsizlikleri tanimlama ve yerel karar vericileri
bilgilendirme konusunda temel bir aractir ve saglik ve siirdirilebilir kalkinma konusunda uzun dénemli
stratejik planlarin temelidir. Bu 6nemli belgeler ulusal bir kaynaktir ve sehirler arasinda kiyaslama
yapilmasina imkan verir.




Kapasite konusundaki

esitsizliklerin tanimlanmasi

Yerel diizeyde beceri ve veri konusunda farkhliklarin
bulundugunun gériilmesinin ardindan Ag, sehir saglk profilleri
hazirlamak icin sehirlere destek olacak bir kilavuz yaratmak
amaciyla bir uzman ekip goérevlendirmistir. Bu kilavuz ilk olarak
1996 senesinde yayinlanmis ve dagitilmis ve ardindan cesitli
zamanlarda (internet sitesini inceleyiniz) gincellenmistir. Bu
kilavuzun uygulanmasi ise birden c¢ok egitim ve calistayla
desteklenmistir.  Fakat zaman icerisinde saglkh sehir
koordinatérlerinin direkt yardima ihtiya¢c duydugu gorilmis ve
200 senesinde siireci desteklemek ve kontrol etmek amaciyla bir
koordinasyon kurulu olusturmustur.

Ortak bir sureg

ilk adim olarak sehirler, Agin proje koordinatérii ve uzman ekibiyle
birlikte ¢alisacak bir ekip goérevlendirmistir. Bu ekip icerisinde
Saglik Bakanlig), Merkezi Istatistik Biirosu, tiniversiteler ve niifus
sayimi konusunda bir uzman yer almistir. Sehirler Ag ile tim
taraflarin rollerini ve yararlanacaklari hizmete yénelik 6demeleri
tanimlayan bir s6zlesme imzalamistir. Agin proje koordinatdrd,

“Ma’alot- Tarshiha Belediye Baskani
olarak saglikli sehir kavram ve
politikalarini 2001 senesinde kabul
ettim. 2012 senesinde sehrimizin ilk
saglik profilini israil Saglikli Sehirler
Agr’nin profesyonel yoénlendirmesi
ile tamamladik.

Sehrimizin saglk profili Ma'alot-
Tarshiha’da  yasayanlarin  saglik
durumu, farkli alanlarda ve farkli
niifus gruplari icin sagligin sosyal
belirleyicileri ve hakkindaki resmi
net olarak goérmenizi sagladi. Bu
kapsamli veriler bilgiye dayanarak

dogru bir sekilde hareket etmemizi

ve sehrimizin ihtiyaclarini
karsilamamiza destek oldu.

Bir saglikli sehrin temel
bilesenlerinden  birisi  ortaklklar
icerisinde calismaktir ve ben de bu
o6nemli aract sehrimizin cesitli
ihtiyaglarini karsilamak igin
kullantyorum.”

sehir saglik profillerinin  hazirlanmasi  sirasinda hem bir
kolaylastirict hem de sehir koordinatdriine bir danisman olarak
hizmet sunmustur; koordinator ise raporun yazimindan sorumlu
olmustur. Uzman ekip ise tiim siireci desteklemistir.

Kaynaklari ve uzmanliklari birlestirmek

— Shlomo Buhbut, Ma’alot-Tarshiha
Belediye  Baskani ve  Yerel
Yénetimler  Federasyonu  Eski
Baskani

Bir yerel niifus arastirmasiile ulusal ve yerel kaynaklardan veriler toplanmistir. Bu ulusal veriler icerisinde
Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve Merkezi istatistik Biirosu tarafindan ulusal
Olcekte yayinlanan hayati istatistiklerin, sosyo-ekonomik
ve cevresel gdstergelerin tamami yer almistir. Merkezi
istatistik Biirosu, 22 yas ve lizeri kisilerden rasgele
orneklemler secerek her bir sehirdeki nifus agirliklarina
gore hesaplamalar yapmaktadir. Saglk Bakanhgi
istatistiksel analizler yapmaktadir. Yerel koordinatér ise

belediye kaynaklarindan vyerel verileri toplamaktan
sorumludur. Yerel niifus arastrmasi ise egitimli
anketorlerin yliz ylize yaptigi miilakatlarla
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gerceklestirilmektedir. Niifus aragtirmasinin katma degeri

: saglik esitsizliklerinin ve belirleyicilerinin tanimlanmasidir.
Arastirma, halkin saglkh davranis sekilleri, cevre konulari, hizmet kullamnimi, kosul ve hizmetlerden
memnuniyet derecesi gibi alanlardaki davranislar, fikirleri ve beklentileri hakkinda bilgiler sunmaktadir.
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Sehir ¢alisma grubu esitsizliklerin belirleyicilerini ve hassas gruplari belediye liderlerine danisarak
belirlemektedir. Bu konu sehirler arasinda farkliliklar gésterebilmektedir. Ornegin A sehrinde belli bir
mahallede oturanlar ve israil’e gé¢ esitsizliklerin nedeni olabilirken, N sehrinde ise o sehre gelinen sene
ana belirleyicilerden birisi olabilmektedir. Profil rapor olarak ilk belediye baskanina ve st dizey
gorevlilere ve ardindan da y6nlendirme kuruluna gosterilir ve ¢alismalara yonelik éncelik alanlar
belirlenir.

Ag, sehir saglik profillerini olusturma konusunda sekiz sehre destek olmustur. Arastirma fonlarina
erisim AgIn yerel masraflari asgariye indirmesine yardimcr olmustur. Ag su anda bes sehre daha
yardimci olma siirecini baslatmistir.

(www.healthycities.co.il)

Asagidaki yayinlara erismek icin “Publications” baglantisina tiklayin. ingilizce yayinlar igin “English
website” {izerine ve ardindan “Publications” tizerine tiklayin:

o Aktif ve saglikli sehir (ibranice)

e Saglikl ve siirdiriilebilir sehir - uygulama kilavuzu (ibranice)

e Dumansiz sehir — uygulama kilavuzu (ibranice)

* Saglik ve surdirdlebilirlige yonelik planlamanin temeli olarak sehir profilleri

e israil’de saglikl sehirler (2008)

e Haber biiltenleri (ibranice).

“Israil Saglikli Sehirler Agi, Yerel Yénetimler Federasyonu icerisinde bir birimdir
ve bagimsiz ve profesyonelce yiriitilmektedir. Yerel Yonetimler Federasyonu bir
Saglik Komitesi olusturmustur, bu komite saglik ile yerel y6netimlerin saglik
alanindaki esitsizlikleri azaltmadaki roli hakkinda ¢alismaktadir. Ag, komitenin
goriusmelerine tam olarak katilmaktadir.

Yerel Yonetimler Federasyonu, ulusal koordinatér ve saglikli sehir
koordinatorleri ile yakin bir sekilde calisan ve Agin politik kavramlarini karar
vericilere tanitmak ve yaymak icin bir temsilci se¢mistir.

Ag ayni zamanda saglikli sehir kavramlarinin yerel seviyede uygulanmasini
kolaylastrmayr  hedefleyen  ulusal programlarda Yerel Yonetimler
Federasyonunun temsilcisidir. Ayrica Ag, yerel yonetimlerin meslek 6rgiitlerinin
tamamini kapsayan bir konsorsiyumun da ortagidir.
insanlarin saghgini ve yasam kalitesini artirmak igin saglikl sehir prensiplerini benimseyen yerel
y6netimlerin sayisini artirmayr umuyorum.”

©Federation of Local Authorities

- Haim Bibas, Modiin-Maccabim-Reut Belediye Baskani ve Yerel Yonetimler Federasyonu Baskani

Milka Donchin
israil Saglikli Sehirler Ag
E-posta: milka@hadassah.org.il
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rete italiana OMS

italya'daki saglikli sehirler hareketi gayriresmi olarak 1989'da bagladi. italyan Saglikli Sehirler Ag11995'te
bir sehirler agi olarak kuruldu, 40 sehir saglik gelisimi ve hastalik engelleme kampanyalarinda ¢alisma
amaciyla ortak bir politik anlagma imzaladilar. Ag 2001 yilinda kar amaci gitmeyen, bagimsiz bir kurulus
olarak yeniden baslatildi. Bugiin Ag dahilinde 73 sehir vardir ve Ekim 2013'de tyelik bdlgeler igin
acilmistir.

Agin ana idare yapisi, genel kurul, politikacilardan (belediye baskanlari, enciimenler ve belediye
danismanlart) olusur. Genel kurul Agin politik lideri olacak bir baskan secer ve liyeleri arasindan bir idare
komitesi olusturur. Baskan politikacilarin 6nerilerini uygulamaktan sorumlu teknik komiteyi idare
edecek ve ydnlendirecek olan bir ulusal koordinatér atar. Teknik komite ayni zamanda DSO Avrupa
Saglikli Sehirler Aginin da (yeleri olan sehirlerin koordinatérlerinden ve italyan Saglikl Sehirler Aginin
uyesi sehirlerin birkag koordinatoriinden olusur. Teknik komite genel kurulca seglllr Ag uyellk
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Agin hedefleri DSO'niin Saglik 2020 politikasi ve Saglikli Sehirler programinin belirledigi prensiplerden
etkilenmistir: esitlik, saglk tesviki, toplum katihmi, sektérler arasi eylem ve siirdirilebilirlik. Agin
anahtar calisma alanlari arasinda: sirdirdlebilir hareketlilik, saglikli beslenme aliskanliklari, fiziksel
faaliyet, saglikli yasam tarzlari ve cevre ile saglk arasindaki iliski, bulunmaktadir.

Ag sehirlerin saglik durumunu, sehirlerin harekete gecmesini saglayan araclar, fikirler ve projeler elde
ederek ve paylasarak, gelistirmeye calismaktadir. Ag, yerel deneyim ve bilgi toplayarak, analiz ederek ve
tekrar edilebilir en iyi pratikleri genis capta yayarak saglik tesviki icin ulusal kaynaklar insa etmektedir.

Ag, besin ve saglik gibi saglik oncelikleri ve antidot krizi gibi saglik tesviki tizerine uzmanlik ve aligveris
saglayan yillik toplantilar énermektedir. Uyelerine projeler ve etkinlikler hakkinda teknik destek saglar
ve yerel politikacilar ve saglikl sehir personeli icin ek egitim etkinlikleri ve atolyeler diizenler. Ag bir
Saglik Oscar'ini yenilik, vatandas katihmi ve tasinabilirlik gésteren projeler sunmus sehirlere verir.

AgIn internet sitesi sehir saglk politikalar ve halk saglig idaresi lizerine, gazeteler ve yerel durum
cahismalart dahil, kaynaklar sinar. Agin biilteni yerel aktivitelerin altini cizer ve Avrupa Birligi fonlama
ihtimalleri ve saglik alakali inisiyatifleri tizerine bilgi verir. Ag Uyelerini, saglikli sehirlerin profil ve
gorundrligini ulusal ve uluslararasi alanda yiikselterek de daha fazla destekler.

Ag organizasyonlar ile genis ¢apta ortakliklara sahiptir:
e Ulusal Saglik Enstittist (ISS);
italyan Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezi (CCM);
FEDERSANITA - bir yetkililer ve hastaneler federasyonu;
italyan Belediyeleri Ulusal Birligi (ANCI);
ANCI Sosyal isler ve Refah Bslimij; ve
Shiatzu Ulusal Federasyonu - ag alternatif tip ile bulusturan bir ortaklik.
Yerel anlamda, Ag yerel halk saghgi bakim sirketleri ve italyan bélgeleri ve yerel ézel ortaklar ile
isbirligi yapar.
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Gelecek yillarda, Ag icindeki ana ¢alisma odagi
DSO'niin  Saglk 2020 ve DSO Saglkh Sehirler
programi Faz VI temalarinin yerel uygulamalari
olacaktir. Ag Saglk bakanhgr ile yenilemeyi
distndigu eski bir ortakliga sahiptir. Dahasi, Ag
italya capindaki ve 6zellikle {lkenin giineyindeki
erisimini arttiracaktir.
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italyan Saglikh Sehirler Ag Internet Sitesi (http://www.retecittasane.it)

Site italyancadir ve asagidakileri sunar:
e anahtar Ag belgeleri (“Citta Sane” sonra “Documenti”);
» mevzuat (“STATUTO” sayfanin tepesinde);
* Ag brosuri (“BROCHURE”); ve
* Haziran 2012'de Saglik Bakanhgina sunulan, uzun dénem planlama igin teklif ve araglar
(“Investire nelle politiche per la salute. proposte e strumenti per una programmazione a lungo
termine”).

Politikacilar i

Genis politik destek ve baglilik saglikli sehirlerin tasiyicisidir. Dizenli yerel secimler politik liderlerin ve
yerel idarelerin degismesine neden oldugundan, Ag yerel saglik politikalari Gzerine, kiresel baglamda
saglik politikasi vizyonu belirleyen bir egitim kursu gelistirmistir. Kursun amaci politik liderlerin ve
idarecilerin saglik konularinda ve DSO hedeflerine erismekte ortak seviye bir anlayisa ulagmalaridir.

ilk basamak olarak, politikacilarin ve idarecilerin saglik konularindaki egitim ihtiyaglarini anlamak kursu
yararli ve etkili yapmak icin elzemdir. 2010 yili sonunda, Agin teknik komitesi 10 potansiyel egitim alani
temelli bir anket tasarlamistir:
* saglik profilleri ve planlar gelistirmek
* saglikta esitsizlik
e saglik etmenleri ve hastalik 6nleme
* saglik icin sehir planlamasi
* enerji etkinligi icin ve iklim degisikligine karsi politikalar
* saglikliyaglanma
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saglik etkisi degerlendirme

hayat boyu 6grenme

sagli hayat tarzlar tesviki

e sosyal kaynasma icin politikalar.

Bir kurs hedefi, basligin kisa bir agiklamasi ve bir ilgi derecesi degerlendirmesi her baslik i¢in anket formu
Gzerinde verilmistir. Formlar Mart 2011'deki bir ulusal toplantida dagitilmistir ve tiim sehirlere e-posta
ile gonderilmistir. Yaklasik sehirlerin %70'i anketi geri vermislerdir ve sonuglar egitim ihtiyaglar igin
biytik ve kiiciik sehirler arasinda, uzun siiredir agin tiyesi olan sehirlerle yeni sehirler arasinda, ayrica
bélgesel farklar Gzerinden bircok degisiklik géstermistir. Ornek olarak, selden etkilenen kuzey
italya'daki sehirler iklim degisikligi (izerine politikalara karsi giiney italya'daki sehirlere kiyasla daha ¢ok
ilgi duymaktadirlar, giineyde ise hizmete erisim esitligi gibi konular 6ncelik almaktadir.

Anketin sonucu olarak, Ag llkenin farkli bélgelerinde 2011 ila 2013 arasinda 3-4 giin siiren 5 adet ulusal
atolye diizenlemistir. Bu etkinlikler yukaridaki basliklar 6grenme ve tartisma firsati sunmuslardir ancak
ayni zamanda sehirler arasi isbirliginin baslangi¢ noktasi olmuglardir. Egitimigin belirlenen alanlara saglik
etki degerlendirmesi, saglikli beslenme aligkanliklari, enerji etkinligi tizerine ve iklim degisikligine karsi
politikalar, saglikta esitsizlik ve ¢ocuklarin saglik haklari dahildir.

Anket gelistirme siireci egitim ihtiyaclarini karsilamanin 6tesinde bir degere sahiptir. Sehirleri, saglikl
sehirlerin hedefleri ve DSO'niin Saglik 2020 politikasinin temalari hakkinda bilgilendirmek icin essiz bir
firsat saglamistir. Egitim anketi ve atélyeler sehirlerce biiylik memnuniyetle karsilanmistir ve Ag yakin
gelecekte siireci tekrarlamay disiinmektedir.

“Bana gore, italyan Saglikh Sehirler Aginin bir parcasi olmak, sehirlerinde
halk saghgini idare etmek icin odak noktasinda olanlar icin deneyim ve
fikirleri zenginlestiriyor. Aslinda, Aga ait olmak sehirlere saglk
konularinda giinliik faaliyetler icin inisiyatif olarak hareket edecek
araglar, fikirler ve projeler elde etme ve paylasma olanag veriyor. Bu,
Agin saglk tesvikine dahil olmasi ve saglik ve 6nleme zorluklarinin
¢6zUmi icin en iyi ¢6ziml bulma yolunda miidahaleleri durmadan
karsilastirmasi sayesinde miimkiin olmustur. Son olarak bir politikacrigin
Agin parcasi olmak vatandaslarina yerel diizeyde taahhiit anlamina
gelir.”

© Italian Healthy Cities Network

— Simona Arletti, Modena Sehri Cevre ve Saglikli Sehirler Politikalarindan
sorumlu Belediye Baskan Yardimaisi ve italyan Saglikh Sehirler Agi
Baskani

Daniele Biagioni
Koordinatér, italyan Saglikhi Sehirler Ag
Eposta: daniele.biagioni@comune.modena.it;
cittasane@comune.modena.it
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SUNNE KOMMUNER

NORSKE NETTVERK

1992'de, Sandnes Belediyesi DSO Avrupa Saglikli Sehirler
Aginin bir lyesi oldu. O vakitler DSO Avrupa Saglikli
Sehirler Agi Gyeliginin bir zorunlulugu ulusal bir saghkl
sehirler ag1 kurmak ve desteklemekti. Sandnes, bazi
diger belediyelerle ortaklasa olarak, bu inisiyatifi
Uzerine almistir.

1993'te 15 belediye, Norvegli Saglikli Sehirler Aginin
temelini olusturan bir konferansa katildilar. Ag, Norveg
Yerel ve Bolgesel Otoriteler Kurumu, Saglk ve Sosyal
isler Bolimi ve Cevre bakanh@inin destegi ile
kurulmustur. Bugtin, Agin ayrica Saglik ve Bakim
Muduirligu - Saglik ve Bakim Hizmetleri Bakanligl altinda idari bir ajans ve yetkili merci - ile resmi ortakligl
ve kontrati vardir. Miidirlik Agr yeni fikirleri test edecek ve yerel uygulamalar icin yéntemler tretecek
bir laboratuvar olarak kullanmaktadir. Ag bir grup diger ulusal kurum ile de ortaklik anlagsmalari yapmak
icin calismaktadir.

kS

Agin ana idari yapisi genel kuruldur, kurulda her sehir bir siyasi ve idari delege ile temsil edilir. Genel
kurul, Agin yoniini belirleme ve yilin faaliyetlerini onamak icin yillik olarak toplanir. Agin faaliyetleri idari
kurulca diizenlenir, bu kurul {iye belediyelerden bes temsilciden olusmaktadir. A tam zamanli bir idari
Mudir kullanmaktadir, midir idari kurulun basina rapor verir. Ag ana olarak tiyelik aidatlariile Saglik ve
Bakim Muddrligiinden gelen yillik hibeler ile fonlanmaktadir.

Agin en bliyiik glict Gye sehirlerin belediye baskanlar ya da baskan yardimcilari olan politikacilarin
liderliginden gelmektedir. Ornek bir sekilde liderlik ederek, sehir politikacilar toplu bicimde Aga




gulcli bir saglhk tesviki temsilcisi pozisyonu kazandirmakta ve Agin kendisini giiclendirerek disaridan
etkileyerek idare etmektedirler. Ag yerel politik liderlerinin halk sagligi konularinda sektorler ve
bolimler tGizerinde hareket etmelerini saglamak igin bir 6gretici baslangig gelistirmistir (30).

Ag, Norveg Yerel ve Bolgesel Otoriteler Kurumu ile isbirligi icinde, sagliktaki sosyal esitsizliklerin
dengelenmesini etkileyecek faktorler tizerine ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi paylasimini saglamayi
amaclamaktadir. Ag dogrudan, bitiincil saglik tesviki politikalarini disiplinler arasi yaklagim ile
toplumlari, politika yapicilari, pratisyenleri ve idarecileri katarak uygulamaya koymak isteyen yerel ve
bélgesel otoriteleri destekler.

Sehirlerin harekete ge¢cmesini saglayan ve saglik tesvikinde yeniliklere dogru yénlendiren etkinlikleri
ve inisiyatifleri koordine eder. Ortak inisiyatiflerin Gtesinde, Agin idari Mudiria dogrudan, iki yillik
ziyaretler ve diizenliiletisim ile sehirleri destekler.

Ag ismini halk saghgr konusunda bir lider olarak insa etmistir.
Norveg'teki en biiylik ve en 6ne cikan yillik halk saghgi konferansini,
Norveg Halk Saghg: ittifaki (kaynakcaya bakiniz) ile birlikte organize
eder. Gelecekte, Agin amaca odagini keskinlestirerek, halk,
I belediyeler, vilayetler ve ulusal hitkiimet arasinda saglik tegviki igin
a_" SiSe ) S\ 74 ) (B iyi secenekleri daha iyi etkilemektir. Ag halk sagligi ajandasinin ve
tartismalarini iyi pratiklerin 6rneklerinin altini gizerek, Agin sesini
glclendirmek i¢in daha ¢ok belediye cezp ederek ve Norvec'teki en
6nemli halk saghgi agi haline gelerek etkilemek istemektedir.

©Norwegian Healthy Cities Network

(www.sunnekommuner.no)

Ag kaynaklari asagidakileri ierir:

* Oy verenler iyi bakin (http://sunnekommuner.no/ta-vare-paa-velgerne-dine/pdf/ kampanje-eng-

sunnekommuner.pdf);

* Yerel ve bolgesel otoriteler icin halk sagligi izerine 6nerilerle bir yayin (Norvecce)
(www.umb.no/statisk/helse/2012_folkehelsepaatversrapport.pdf);

¢ Ag tizerine bir brostir (Norvecce) (http://issuu.com/sunnekommuner/docs/om_sunne_
kommuner_2012-utkast6);

* Ag konferanslari ve halk saghigi konferansi (http://sunnekommuner.no/arrangement); ve

* HEPRO ve HEPROGRESS (ingilizce: http://heprocom.net) (Kutu 8'e bakin).
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Politikacil:

Ag saglikli sehirlerin halk sagligi hedeflerini basariile uygulamaya koymanin anahtarinin siyasi dahil olma
oldugunun farkindadir. Bazi sehirlerde saglikli sehirlerin politikacilarca sahiplenilmesinin
glclendirilebilecegini gorerek, Ag yerel karar vericiler icin 2012'de bir egitim programi yaratmistir. Bu
program Saglik ve Bakim Midiirligiinden gelen hibe ile fonlanmis ve Agin idari Miidiirii tarafindan
koordine edilmistir.

Orijinal olarak egitim programinin bir yil icinde uygulamaya koyulmasi ve ikinci yilin degerlendirmeye
adanmasi gerekiyordu. Ancak, ilginin ¢oklugu nedeniyle, 2013'e uzatilmistir. A§ programin kapsamini
2014'te daha da genisletmeyi planlamaktadir ve ulusal hiikiimet, STK’lar, diger yerel ve bdlgesel
otoriteler ve uluslararasi isbirlikcileri dahil etmeyi diistinmektedir.

Egitim programina birkag filmden ve sunumlardan olusan bir multimedya sunumu dahildir. Seyirciye -
yerel politikacilar - en alakal halk sagligi sorunlari hakkinda daha iyi bilgiler vermeyi hedeflemektedir.
Genellikle sunum sehir konseyinde yapilan bir saatlik bir toplanti sirasinda verilir ve tyelerin cogu katilir.
Yaninda Oy verenlere iyi bakin brosiiri olur (30).

Materyaller yerel karar vericilerin
tim politikalarda saglk kavrami
hakkinda farkindaliklarini

= arttirmakta ve eyleme gecme
yeterliliklerini yiikseltmektedir.

Paket genis capta, son Uriine ve
sonucta basartya ¢ok katkisi olan
organizasyonlar ile isbirligi icinde
Uretilmistir. Disiplinler ve sektérler
capinda en gincel halk saghg
sorunlari kapsanmis ve politikac
dostu bir dil ve yapida sunulmustur.

Uye sehirler egitim paketini sicak
karsilamislardir.  Yayinlanmasindan
kisa siire sonra Ag disindaki sehirler
de ilgi gostermislerdir. Politikacilar
icin  halk  saghgr  konusunda
farkindalik yaratmak icin ve tim
politikalarda saglik lzerine
disiinceyi degistirmek adina yararl
bir ara¢ olarak genis kabul
goérmustdr.
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© Municipality of Oppegaard

“DSO aginin tiyesi olmamiz durumu, Norveg Saglikl Sehirler Agina saglam bir zemin
ve givenilirlik saglamaktadir. Faz V iginden tiim politikalarda saglik cok dnemliydi.
Su anda Norveg'in halk saghgi calismalarinin bes prensibinden biri: (1) saglkta
esitlik; (2) tim politikalarda saglik; (3) surdirtlebilir gelisme; (4) 6nlemsel prensip;
ve (5) katilim. Oppegard'da, halk saghgi yeni mevzuatinin bizim yillardir calistigimiz
seklin bir kopyasi oldugunu séylemeyi seviyoruz.

Ag icinde farkli asamalara odaklanmanin Norveg'teki saglk gelisimini tesvik

etmede dnemli bir degeri olduguna inanmak istiyoruz. DSO 2003 Sagligin sosyal
etmenleri. Saglam gercekler (31) raporunun Norvecce cevirisi de merkezi, bolgesel
ve yerel halk sagligi calismalari icin 6nemli olmustur.

Agin bir liyesi olmak farkindaligi arttirir ve giinliik islerimizde bir hatirlaticiyi temsil eder. Yeni liyeler alarak,

Ag hatiri sayilir bir glice déniisebilecektir.”

- Ildri Eidem Lovds, Oppegard Belediyesi Baskani

© Municipality of Verdal

“Norveg Saglikl Sehirler Aginin bir parcasi olmak Levanger Belediyesi icin ¢ok
énemli olmustur. Oziinde, Ag halk sagligina ve saglik gelistirici politikalar ve
eylemlere baglihg giliclendirmistir. Dahasi, bu Agin bir parcasi olmak halk
sagligindakiidari personeli kendiislerinde desteklemis ve onlara ilham vermistir.
Diyalog icinde yakin ¢alisarak, bu politikacilari yerel bazda saglik, refah ve sosyal
adalet elcileri olarak yetkilendirmek anlamina gelir.

DSO Saglikli Sehirler Faz V sirasinda, Levanger'de saglik yerel strateji ve pratik
gelistirme icin cok dnemli olmustur. Ornegin, merkezi saglik durumu sonuglari
ve saglik icin temel etmenler ve toplumumuzdaki ayricalikli ve sosyo- ekonomik
imkanlari az olan gruplar {izerine verileri analiz ettik. Su anda, bu zorluklara daha
etkin miidahale edebilecek tiim politikalarda saglk temelli politik stratejiler ve
sehir planlari izerinde ¢alismaktayiz. DSO Avrupa stratejisi, Saglik 2020 ve Aga
katiim bu konuda bize rehber 1sik tutmaktadir.

Ag bu giinlerde serpilmektedir ve biz biiyimeye devam ediyoruz. Levengar Belediye baskani olarak, bu

gelismenin bir parcasi olmaktan gurur duyuyorum. Yerel diizeyde Saglik 2020'yi uygulamaya koymaya
kararliyiz ve Faz VI'yi DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi ile yakin isbirligi icinde gelistirmeyi dért gozle

bekliyoruz.”

— Robert Svarva, Levanger Belediyesi Baskant

Arstein Skjaeveland
idari Miidiir ve Ulusal Koordinatér
Norveg Saglikh Sehirler Agi
Oslo, Norveg
Eposta: dagligleder@sunnekommuner.no
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Polonya'daki saglikli sehirler hareketi 1990'larin basinda, Saglik Bakanhginin destegi ile baslamistir.
Polonya Saglikli Sehirler Vakfi 1993'de kayitli bir STK olarak, 16 lye sehir ile Avrupa'nin en uzun soluklu
ulusal saglikli sehirler aglarindan bir haline getirecek sekilde kurulmustur. Bugiin ag degisik
buykliklerdeki 39 sehir ve kasabadan olugmaktadir.

Agin idari yapisi, genel kurul, vakfin stratejik yoniini belirlemek ve kaynak dagitimi yapmak icin yillik
olarak toplanir. Genel kirll her bes senede bir idari kurul secer. Uyeleri géniillii olarak calisan yerel
koordinatdrlerdir. Lodz sehri vakfin koordinasyon ofisine ev sahipligi yapar.

Aga katilmak icin, sehirler, sehir konseyi karari gegirmek, Vakfin kurallarina uymayi kabul etmek, bir yerel
saglikli sehir koordinatérii aday géstermek ve Uyelik 6denegini vermek gibi bir grup kriteri yerine
getirmek zorundadirlar. Her sehir, yerel saglikli sehir faaliyetlerinden sorumlu olacak bir koordinator
secer. Ag operasyon harcamalarini karsilamak igin sadece uyelik ddeneklerine dayanir.

Vakfin stratejik amaci yasayanlarin saghgini desteklemek ve sektorler arasi saglk calismalarini yerel
dizeyde tesvik etmektir. Sektorler boyunca saglik icin sorumluluk tesviki, sosyal etmenler dahil saghgin
genis etmenlerine tepki ve sagliktaki esitsizlikleri azaltmak buna dahildir. Vakfin 6ncelikleri:

e yashlar ve engelliler icin destek;

* kanseri dnlemek ve erken teshis;

alkol, uyusturucu ve tittin bagimhiliklarini dnlemek;
kalp damar rahatsizliklarini engellemek;

saglikli yasam tarzlarini ve saglik egitimini tesvik; ve
e cevreyi korumak icin eylemdir.

Ag 6grenim ve deneyim paylasimi igin, sehirlerin kendi 6nceliklerini tanimlama ve onlara goére
davranmasini desteklemek hedefli, genis bir yelpazede secenekler yaratmaktadir. Vakif anahtar
ortaklari ile isbirliginde yillik konferanslar diizenlemistir. Bu etkinlikler Vakfin ulusal ve yerel éncelikleri
cevap vermesi, ulusal ve uluslararasi uzmanligl yerel yonetimlere getirmesi ve yerel yénetimlere tek bir
ses ile konusma platformu saglamak icin bir firsat sunar.




Yakin zamandaki etkinlikler asagidaki alanlari kapsamaktadir:

* Polonya Ulusal Saglik Fonu ve yerel yonetimler ile isbirligi icinde, kalp damar rahatsizliklarini ve
diyabeti 6nleme;

* Lodz’daki Mesleki Tip Enstitlsi Halk saghigi Okulu ile isbirligi icinde, saglik egitimi ve saghgin
gelistirilmesi;

¢ 21. ylizyllda diyabet sorunu ve yerel ydénetimlerin sorumluluklari; ve

* Orta ve Dogu Avrupa Saglik Hizmetlerinde Teknoloji Degerlendirmesi Toplulugu ile isbirligi icinde,
Polonya'daki Saglik Teknolojileri Degerlendirme Ajansi (tim hikiimet hastalik 6nleme programlarinin
bilimsel gegerliligini denetler) gerekliliklerini yerine getirme.

Politikaci ve personel devri, bireysel olarak saglikl sehirlerdeki ilerlemeyi blyiik miktarda etkiler. Vakif,
bu ylizden, saglikli sehirlerin tiim 6geleri (izerine diizenli egitimler diizenlemeye biiyiik 5nem verir. Bu
tip kurslar saglikl sehir kavramlarini ve ¢alisma yéntemlerini; sektérler arasi isbirligi; medya ile calisma;
Onleyici saglk icin programlar hazirlamak ve degerlendirmek; yerel saglik stratejileri hazirlamak; fon
bulma; ve sosyal pazarlamayi kapsar. Egitim kurslari ayrica, rahim kanserini, gégus kanserini, kalp damar
hastaliklarini, diyabeti ve bulasici hastaliklari 6nlemek gibi tematik &ncelikler lzerine de
diizenlenmektedir.

Ag sehirler ve kasabalar igin alet gruplari ve egitim malzemeleri gelistirerek yerel ydnetimleri daha da
desteklemektedir. DSO Saglikli Sehirler belgelerinin Vakif cevirileri dil engellerini asmakta ve
Polonya'daki yerel ydnetimlere uluslararasi uzmanliga erisim saglamaktadir.

Vakif merkezi hedeflerine uygun sekilde, Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aginin bir aktif tyesi olarak isine
devam etmeyi ve Saglik 2020 stratejisini Polonya'da yerel seviyede politika yapimina icsellestirmeyi
hedeflemektedir.

Vakif, yillik bir hibe yarismasi tizerinden sehirlerdeki yeni faaliyetleri tetiklemek icin yenilikci ve popiiler
bir yol gelistirmistir. Vakif hibe yarigmasini kendi kaynaklarinda ve biraz da dis sponsorluklardan fonlar.
Vakif tyelik 6deneklerine dayanan biitgesinin %20'sini yarisma icin ayirir. Vakfin ye sehirlerinden
organizasyonlar ve kuruluslara agiktir. Vakif hibe basvurularini degerlendirmek icin olan kural ve
kriterleri belirler.




Kurallar

Hibe yarigmasinin en 6nemli kurallar asagidakileri igerir:

¢ Uye sehirlerden gelen basvuru sayisi sinirsizdir, ancak bir sehirden ancak iki proje desteklenebilir.
Her hibe icin bir mali sinir vardr.

e Basvuru sahibi proje giderlerinin en fazla %70'i icin bagvurabilir. Masraflarin geri kalanin
organizasyon karsilamak durumundadir - nakit ya da ayni olarak.

Proje hibenin verildigi yil Hazirandan Araliga kadar uygulamaya koyulmalidir.

e Yerel saglikl sehir koordinatéri bagvuruyu 6nermelidir.

Basvuru Icerigi

Hibe basvurulari asagidaki bilgileri icermelidir:

* Basvuranin bilgileri

* projenin mantik zinciri ve amaci

e planlanan eylemler, zaman tablosu ile birlikte

 hedef grup

¢ masraf hesabi ve mevcut kaynaklar

* beklenen sonuglar

e Basvuranin benzer bir eylemdeki deneyiminin anlatimi.
Onceki hibelerin temalari arasinda: i

* rahim kanserini engelleme

* cevre egitimi

* saglik ve giivenlik

e saglikl beslenme ve fiziksel faaliyet

e yasl vatandaslarin hayat kalitesini iyilestirme

¢ hayat kurtarma

* ailelere destek

e cocuk ve ergen saghgi

e saglikli ulagim

* anne ve ¢ocuk saghgi

e sosyal dislanma

e geri doniislim bulunmaktadir.

Degerlendirme

Basvurmamis olan sehirlerden tic koordinatdr tim projeleri degerlendirir. Bir not sistemi yenilikcilik,
yerel topluma beklenen sonuclarin faydasi ve harcama etkinligini hesaba katar. Her degerlendirenin not
listesine gore, projelerin derecelendirme listesi olusturulur. Vakfin idari kurulu bu derecelendirme
listesini hesaba katarak hibeler tizerindeki son karari verir.

Para kazanan organizasyonun banka hesaplarina, vakif ile bir sézlesme imzaladiktan sonra aktarilir.
Yararlanan Vakfin ofisine, Ustlenilmis eylemleri ve tam bir mali hesabi iceren bir final raporu teslim
etmekle ytikimlidir.
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1994'den 2013'e 972 adet destek basvurusu vardir ve 153 basvuru desteklenmistir. Kazananlar yilhk
saglikli sehirler konferansinda duyurulmustur ve liste Vakfin bilteninde ve internet sitesinde
yayinlanmistir. Tim desteklenen projelerin raporlari bir sonraki sene saglikli sehirler konferansinda
sunulmustur. En ilgin projeler Vakfin biilteninde yaymilanmistir.

“Rabka-Zdrdj kiiciik bir kasabadir, ancak Polonya'da, 6zellikle solunum hastaliklari olan ¢ocuklar icin, saglik tatili
alani olarak iyi bilinmektedir.

Polonya Saglikli Sehirler Vakfina iyelik bize baskalari ile deneyimlerimizi paylasma, onlardan &grenme ve
basarilarimizi anlatma firsati vermektedir. Kasabamizin pozitif imajini gizmektedir. Aktif sehirler ailesinin bir Gyesi
olarak, yerel topluluklarda sagligi destekleyen yenilik¢i tavir ile, giiclii bir uluslararasi hareketin parcasiyiz.”

- Ewa Przybyto, Rabka-Zdrdj Sehri Belediye Baskani, Polonya

(www.szmp.pl)

Asagidaki Lehce anahtar belgelere ulasmak icin “Yayinlar” basligina gidin:

* Polonya'da 15 yillik saglikli sehirler;

* Rahim kanseri 6nlemede faaliyetler nasil organize edilir;

* Yashlarimizi koruyalim — yasllar arasinda st solunum yollart hastaliklarini engellemek icin faaliyetler
nasil organize edilir;

» Diyabet - bir 21. yy tehlikesi: diyabet 6nleme ve erken teshisindeki faaliyetler nasil organize
edilir;

 Kadinlarin sagligi igin sosyal pazarlama; ve

* Sehir cevrelerinde fiziksel faaliyeti ve aktif yasamay tesvik etmek.

Iwona Iwanicka
Polonya Saglikh $ehirler Birligi Baskani
Eposta:i.iwanicka@uml.lodz.pl
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PORTUGUESE
EALTHY CITIES
- L L2

Portekiz Saglikli Sehirler A8 1992'ye uzanan bir gegmise sahiptir, ancak bir belediyeler birligi olarak
resmi baglamda kurulusu, Ekim 1997'de dokuz kurucu sehir ile olmustur: Amadora, Cartaxo, Coimbra,
Leiria, Lisboa, Loures, Oeiras, Seixal ve Viana do Castelo. Bugiin Ag 30 liyeye sahiptir, kuzeyden giineye
kadar, Azores ve Madeira dahil. Belediyeler farkl saglikli sehir projesi gelisimi diizeylerindedir, ancak
batin tyeler herkes icin saglk prensiplerine ve esitligi, sagligi ve hayat kalitesini giiclendirmek icin yerel
hareketler gelistirmeye ayni derecede adanmislardir.

Ag, politikacilart aktif olarak Agin idaresine dahil eder. Belediye baskanlari Agin genel kurulunda kendi
sehirlerini temsil etmekle yiikimltdarler, ancak bu gorevi bir sehir konseyi tiyesine delege edebilirler.
Genel kurul Agin yénetim kurulunu Uyeler arasindan secer, yonetim aylk olarak toplanir. Siyasi kurul,
saglikh sehir koordinatdrlerinden ve saglikl sehir projelerinde yer alan diger profesyonellerden olusan
bir teknik grupca desteklenir. Bu iki idari yapr da fikir ve en iyi uygulamalarin paylasimi ve ortak
inisiyatifler gelistirmek icin birer forum sunarlar.

bu nedenle sektérler arasi isbirligi, dayanisma,
esitlik ve surdurilebilirlik prensipleri ile yonetilir.
Ag, butlincul, sosyal etmenlere dayanan bir
yaklasim ile saglk ve hayat kalitesine bakmaya
biyik 6nem verir. Agin ana hedefleri arasinda
yukaridaki konulari paylasmak ve tartigsmak icin
ilham veren bir forum saglamak ve ortak sorunlara
ortak ¢dztimler Gretmek de vardir. Bu baglamda Ag,
sosyal dislanma ile savas, saglik hizmetlerine erisim
ve hassas kitleler arasinda sagligi tesvik

etme odakli projeler ve eylemler gelistirmek ve yaymak icin stratejik hedefler belirlemistir. Ortaklik icinde
calismak felsefesi, sehirlere, saglik ve hayat kalitesi icin ortak vizyon gelistirme sansi tanir ve yerel saglik
kazanimlariigin gerekli yenilik ve yaraticilig tetikler.

Agin vizyonu saglikli sehirler yaklasimi temellidir ve = = =)
gn vizyonu saglikh sehirler yakla ‘*ﬁia |l
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Agin en biyiik glglerinden biri teknik grubun liderligi, dinamizmi ve baglihgidir. Bu ¢alisma grubunun
egitimi bu nedenle Ag icin 6ncelikli olmustur. Ornek olarak, 2011 ve 2012'de Ag, yerel saglik stratejileri,
saglikta esitlik ve sosyal diglanma gibi basliklar tizerine egitimler diizenlemistir.

Sehir saglik profilleri ve sehir saglik gelisimi planlar Gzerine Ag atdlyeleri, belediye saglik profilleri
gelistirmek icin baslangic noktasi olarak hizmet eden bir ortak belirte¢ matrisi yaratimi ile
sonuclanmistir. Belirte¢ matrisi bir literatiir incelemesi ve liye sehirlerin var olan profillerinin analizini
takiben dretilmistir. Cok kullanilan sosyal, saglik, yasam tarzi, niifus, bolgesel, cevresel ve iskan
belirtecleri icin bir liste, yeni sehirleri kendi saglik profillerini yaratmalar icin destek olmasi adina
olusturulmustur.

Ag, 2008-2013 donemini kapsayan stratejik planini degerlendirmektedir. Yeni bir stratejik plan 2015 yili
baslarinda tamamlanacak ve Ag icin esaslari ve DSO'niin Saglik 2020 stratejisinin ve DSO Saglikli Sehirler
programi Faz VI'nin uygulamaya koyulmasi icin dncelik alanlarini tanimlayacak. Ag sehirleri Faz VI ana

temalarini uygulamaya koymak konusunda destekleyecek egitim faaliyetlerine yatirrm yapmaya devam
edecektir.

(www.redecidadessaudaveis.com)

Asagidakiler hakkinda Portekizce bilgiler bulunmaktadir:

* projeler: proje ve iyi uygulamalarin veri tabani (“Projetos”);

* yayinlar, saglk profilleri dahil (“Publicacbes”);

e saglikli sehirler: katiimin gereklilikleri ve avantajlar (“Cidades Saudaveis”); ve

e Aga genel bakis (“Apresentacao”).

« ingilizce bir yayin mevcuttur: Networked health - best practices (Saglik aglari - en iyi uygulamalar)

Saglik esitsizlikleri giinimiizde siyasi ajandanin en biiylk zorluklarindan biridir ve stiphesiz sagligin
iyilestirilmesi igin dnceliktir. Saglik esitsizlikleri, saglik hizmetlerine ve saglik etmenlerine, 6zellikle egitim
ve Kkiiltdr, is sahibi olma ve sosyal koruma ve saglikli hayat tarzlarina esit olmayan erisimden
kaynaklanmaktadir. Saglk hizmetlerine erisimdeki esitsizlikleri iyi bilmek, llke capinda tek tip olup
olmadiklarini, hangi dengesizliklerin kaydedilmesi gerektigini, hangi miidahale 6nceliklerinin devlet ve
yerel yonetim icin uygun oldugunu anlamak énemlidir.




Bu yansimayi tesvik etmek igin, Portekiz Saglikli Sehirler Agi Lizbon Biiylksehir Bélgesinde, ulusal

seviyeye genisleme planiiceren bir Saglik i¢in Ulusal Yol Haritasi gelistirmektedir, haritanin amaglar:

¢ saglk hizmetlerine erisimdeki esitsizlikleri merkezi hiikiimet ve yerel yénetimlerin siyasi ajandasina
koymak;

* Saglik Bakanhginin ana dnlemleri ¢evresinde ve Ulusal Saglik Hizmetlerinin ulastiriimasi Gzerindeki
etkilerini tartismayi desteklemek;

e saglk Gzerinde krizin etkilerini tartismak;

¢ saglik tesislerinin yerlesimi tizerine dnerilerde bulunmak ve olasi ¢6ziimler Gretmek; ve

e Saglk Bakanligr ile saglikta esitsizlikleri azaltmayi ve beraberinde niifusun saghgi ve hayat kalitesini
iyilestirmeyi hedefleyen politika ve énlemleri pazarlik etmek.

Portekiz Saglikli Sehirler Agi Lizbon Universitesi Cografya ve Alan Planlamasi Enstitiisii ve de Lizbon

Buyiiksehir Alani idari Komitesi ile ortaklik kurmustur. Oncelikli olarak Lizbon Biiyiiksehir Alaninda

uygulanacak olan ¢alisma yéntemleri gelistirerek:

* bolgeyi cografi referanslayarak saglik tesislerinin (tipleri, degerleri ve kapsama alanlari) tedarikini
analiz etmeyi;

* saglik tesislerine erisimi tanimlamak icin belediye yol haritasi aglarini analiz etmeyi: yolculuk mesafe
ve siresi, mevcut toplu tasima, vb.; ve

* saglik malzemeleri ve hizmetleri tedarikindeki eksikler, belediye sinirlari icindeki saglk sektori igin
niifus projeksiyon degerleri ve belge ve destek araclari, belediye saglik profili ve/veya saglk gelisim
plani gibi, konulari tanimlamak

Ayrica niifusun ve belediyenin saglik durumunu daha iyi degerlendirmek icin, saglik etmenlerine bagl

bir grup bilgi ve belirtileri analiz edecegiz:

* sehirigindeki saglik problemlerini ve faktérlerini tanimlamak igin;

* saglik iyilestirmeye bagli ihtiyaclari tamimlamak ve alakal eylemler icin hedefler belirlemek igin;

* degisim ve sektorler arasi ¢alisma igin tetikleyici olmak igin;

* yeni veri ve saglik belirtegleri icin ihtiyaci tanimlamak i¢in; ve

* saghg etkileyen konular Gzerine kolay anlasilir sekilde halki, profesyonelleri ve politika yapicilari
bilgilendirmek igin.

Bu degerlendirme saglik bilgilerini sistemlestirmektedir ve Saglik icin Ulusal Yol Haritasi dnerilen halk
oturumlarinda ele alinacak konularin seg¢imi icin ugrasarak, bdlgesel seviyede saglik esitsizliklerinin
degerlendiriimesine katkida bulunmaktadir.

Projeyi Lizbon Blylksehir Alaninda baslatmak ile kazanilan bakis agisi, istenilen veriyi glincellemeyi zor
kilan, kendi bdlgelerindeki Saglik Merkezi Gruplasmalarindan bilgi edinmekte buydk kisitlamalar
nedeniyle 6zellikle ortaya ¢ikan belirli zorluklarin anlasilmasini saglamis oldu. Bu soru Lizbon Bélgesel
Saglik idaresi ile, projeye eslik etmek ve potansiyel olarak veriye erisimde belediyelerce ortaya konmus
zorluklarin bazilarii asmakta yardim etmek amaciyla bir isbirligi dnerisini ortaya koymustur.




Gelecekte, bu proje diger belediyeler arasi toplumlara da uygulanmalidir. Stratejik boyut ve ortaklik
katilimi ile ulusal seviyeye genisleme diisiiniildiigiinde, bu proje, 2020'ye dogru Avrupa Birligi islevsel
Gerceve Programina fon i¢in basvurmak durumunda kalacaktir. Avrupa Birligi fonlarinin incelenmesi de
diisiiniilmektedir, béylece bu projeye, ortak olmak isteyebilecek DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag
icindeki sehirlerin katiimi Gizerinden uluslararasi bir boyut sunulmug olur.

“Portekiz Saglikli Sehirler Ag1 Saglik 2020 stratejisini uygulamaya koymak icin
bir kaynak yaratmakta, bu politika ve saglikli sehirler prensipleri arasinda bir
biitlinlestirici yaklasim kurmaktadir.

Portekiz'de, prosediir degisimleri ve kaynak azalmasina neden olan biiytiik
sosyoekonomik bir kriz icerisinde yasiyoruz. Elzem mallara ve hizmetlere
erisimi etkiliyor ve toplumsal katilimi sinirlandiriyor. Gordlebilir fakirlesme
isaretleri ve artan zihinsel ve fiziksel aci ile saglik ve hayat kalitesi tizerinde
negatif etkiler kaydettik. Portekiz Saglikli Sehirler Ag1 kaynaklarin iyi
kullanilmasi, en iyi uygulamalarin tesviki be sagliktaki esitsizlikleri azaltmaya
olanak saglayan stratejiler tamimlamak igin imkan sunmaktadir. Halk sagliginin
yeni firsatlarini anlayan, saglikta esitsizlige doniisen sosyal esitsizlikleri
azaltmak isteyen bir akilli idare gelistirmek yikimlGligi vardir. Agin iki Yillik
Forumu, saghgi gelistirmenin sehirlerimizin glindeminde oldugunu

tekrar dogrulamakta ve ortakliklarin, aktif vatandasligin ve saglik, esitlik ve hayat kalitesi igin yerel
eylemelerin altini bir daha ¢izmektedir.

Ortaklari optimize ederek saglik ve sosyal sektorler arasindaki baglari tesvik eden ve giiclendiren
politikalara yatirim ihtiyaci vardir. Saglik ve sosyal konular arasindaki eklemleme saglik esitsizliklerini
azaltmakta, hayatin tim 6gelerinde tam katilim igin esit firsatlar tesvik etmekte ve sadece en etkililerin
degil tiim nifus gruplarinin ihtiyaglarini karsilayacak 6nlem ve politikalar tiretmektedir.

Olciilemeyecek kadar pozitif bir yolda, Portekiz'deki saglikli sehirlerin son 15 yili, yeteneklerin ve ortak
calismalarin gelistirilmesine, yenilikci eylemlere, kurumsal isbirligi ve problemlere yaratici tepkilere, ortak
vizyonlu stratejik planlarin gelistiriimesine, degerlendirme ve izlemenin desteklenmesine, Avrupa sehirleri
ile deneyimlerin paylasilmasina ve DSO ile ortakhigimizin saglamlasmasina yol acmistir. Portekiz Saglikli
Sehirler Aginin, daha adil, dengeli ve dahil edici, esitlik, kardeslik ve sosyal baglanma degerlerini tekrardan
onaylayan bir toplumun biitiinlesik ingasi i¢in Snemli bir platform olduguna inanmak i¢in nedenlerimiz var.”

or be reproduced and distributed without permission

© Municipality of Seixal. Cannot be used for commercial purposes

- Cordlia de Almeida Loureiro, Seixal Belediyesi Enciimeni ve Portekiz Saglikli Sehirler Agi idari Kurulu Uyesi

Mirieme Ferreira
Portekiz Saglikh Sehirler Ag1 Koordinatdrii
Eposta: redecidadessaudaveis@gmail.com
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Rusya Federasyonu'nda saglikli sehirlerin 1994'te baslayan uzun bir ge¢misi vardir. Rus Saglikli Sehirler
Ag1, saglikli sehirler yepyeni bir kavram oldugu zamanlarda, yontemsel destek ve egitime odaklanmis
sekilde kurulmustur. Rus Saglikh Sehirler, Bélgeler ve Yerlesimler Vakfi daha sonra, DSO Avrupa Saglikli
Sehirler A8 tiyesi olan sehirlerce daha ileri bir uygulama diizeyinde olusturulmustur. Toplam olarak iki
agn lye sayisi 44 sehirdir.

1994'te Saglik Bakanligl, Rusya Federasyonu'ndaki saglikli sehirlerin gelisimi i¢in Saglikli Sehirler Destek
Merkezinin kurulmasini onaylamistir. 1996'da Rus Saglikl Sehirler Agi, Saglikli Sehirler Destek Merkezi
ve alti sehrin ortak girisimi olarak kurulmustur. Kurulma etkinli§ine Federal Saglik Bakanliginin bir
temsilcisi de katilmistir. Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglari Birligi, Rus Saglikli Sehirler Agini 2005'te
onamistir. Destek Merkezi, I.M. Sechanov Birinci Moskova Devlet Tip Universitesi icindeki Halk Saglig
ve Saglik Hizmetleri idaresi Arastirma Enstitiisiinde konumlanmistir.

Bugiin, Rus Saglikli Sehirler Agi yerel otoriteler, bir kisim enstitiiler, Halk Saghgi ve Onleyici Tip
Universite Rektdrliigii ve bir grup organizasyonlar ve sosyal toplum érgiitlerinden olusmaktadir. Rus
Saglikli Sehirler Ag1 Saglik Bakanhg, Sihhi ve Epidemiyoloji Kontrol Devlet Komitesi, Bélgesel Gelisim
Bakanligl, Mimarlar Birligi, Baskentler ve Sehirler Kurulu ve sosyal toplum kuruluslari ile ortaklik icinde
calismaktadir. Rus Aginin hedefleri ve 6ncelikleri DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agininkilerle uymaktadir
ve Rusya Federasyonu'nun politika yapisina uyumlanmistir.

Destek merkezi, Halk Sagligi ve Onleyici Tip Universite Rektérliigii ile isbirligi icinde, saglikl sehirler ve
DSO'niin Saglik 2020 politikasinin uygulamalarinda uzmanlar yetistirmek icin yeni firsatlar yaratmustir.
Ornek olarak, Saglikli Sehirler Destek Merkezi ve Stupino Sehri halk saghgi belediye okulu adinda bir
modeli yerelidareler ve toplumlar icin egitim kurslari saglamak icin bir yaklasim olarak gelistirmis ve test
etmislerdir.

Gelecekte Ag, yasamin erken zamanlarindaki sosyal etmenler tizerine ¢alismalarindaki, saglikli sehirler
- aktif sehirler (asagi bakiniz) Gizerine stratejik planindaki ve saglikli sehirler ve Saglik 2020 lizerine egitim
kurslari vermekteki basarilan tizerine yapilanmayi planlamaktadir.




2010'da, DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi
icindeki dokuz sehir (Cheboksary, Cherepovets, j
Dimitrovgrad, Izhevsk, Novosibirsk, St
Petersburg, Stavropol, Stupino ve Veliky Ustyug) " :
saglikl sehirler pratiklerini etkin paylasmak icin
ayri bir kurulus olusturdular. Baghginin da
belirttigi gibi, Rus Saglikli Sehirler, Bolgeler ve
Yerlesimler kirsal ve belediye alanlarmi, kiiciik ve
blyik sehirleri, cumhuriyet baskentlerini ve
Rusya Federasyonu'nun yedi federal
bolgesindeki (Merkez, Uzak Dogu, Kuzey Kafkas,
Kuzeybati, Sibirya, Giney ve Volga) merkezi
sehirleri de dahil etmektedir.

Saglikh sehirler yaklagimi yerel yonetimlerin ekonomik, cografi ve saglik sartlari ve niifus farkliliklarina
ragmen birlikte ¢alismalarina yol agmaktadir. Rus Vakfinin tyeleri, bélgelerinin sakinlerinin refahi ve
saghigini idare etmek igin ortak bir grup prensibe baghdirlar. Tiim boyutlardaki yerel yénetimler aktif
olarak kendi kanuni ve temsil giiclerini kullanarak, saglikli sehir cevreleri yaratmak icin politikalar
bicimlendirirken, tim sektérler ve toplumlar ile devamlh diyalog icinde olurlar. Vakfin genel amaci
sehirler, bolgeler ve yerlesimlerdeki hayat kalitesini, yerel sosyal ve ekonomik gelisime dair sorulara
saglikli sehirler modelini takip ederek ¢oziimler bularak gelistirmektir.

Vakif icin anahtar kilometre taslari arasinda Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglan Birligi tarafindan
2011'de onanmak; yillik DSO Avrupa Saglikli Sehirler Konferansi'na St Petersburg'da, Vakfin evinde, ev
sahipligi yapmak; 2013'te Vakfin Baskaninin, yerel bir sese federal diizey kazandiracak sekilde, Halk
sagligini Koruma Hikimet Komisyonu'na atanmasi; ve 24 Rus sehrinin katilimi ile 2014 senesinde
Tuttnstz Saghkl Sehirler projesinin baglatiimasi (asagi bakiniz).

Vakif Baskani Oleg Kuvshinnikov, Vologda Federal Bolgesi Valisi'dir.

Saglikli sehir koordinatdrleri Subat 2012'de Rus Saglikli Sehirler Agi icin, Saglkl Sehirler - Aktif Sehirler
adi verilen, Agin genis baglamdaki hedeflerine ulasmak i¢in bir ortak platform seklide, bir stratejik
cerceve gelistirmeye karar verdiler. Aktif yasam Ag icin bir baslik olarak secilmisti ¢linkii idarenin her
dizeyinde bir 6ncelik halinde idi. Strateji saglkl sehirler, uzman egitimleri, yeni sehirler cezp etmek ve
ortak inisiyatifler ile sonuclar elde etme c¢alismalar i¢in standartlar ylkseltmek adina amaclar
koymustur. Saglik ve refahla alakali problemlere ortak faaliyetler Gzerinden yaklasim yerel
kaynaklari korumakta ve delil-bilgilendirilmis stirdirilebilir miidahaleler ortaya koymaktadir.




Ag, strateji gelistirmek, sehirleri ve genis bir yelpazedeki ortaklar dahil etmek icin katiimci bir yaklagim
kullanmustir. Bu siireg Izhevsk'de Aralik 2012'deki bir konferansta ortaya koyulmustur. Izhevsk Saglikli Sehir
Takimi, Moskova merkezli Saglikli Sehirler Destek Merkezi ve Baltik Bolgesi Saglkli Sehirler Vakfi (Baltik
Bolgesi Saglikli Sehirler ve Sehir Saglig icin DSO isbirligi Merkezi) ortak olarak, cerceveyi gelistirmek ve
desteklemek i¢gin etkinlik icinde egitim atdlyeleri diizenlemislerdir. Izhevsk $ehir Konseyi ve sehir idaresi
etkinlige ev sahibi olarak projeyi desteklemislerdir. Toplamda, belediye baskanlari, yerel idarelerin
temsilcileri, fiziksel faaliyet ve spor, egitim, genclik politikasi, mimari ve sehir planlama, sosyal toplum
kuruluslari ve kitle medyasi liderleri dahil, yaklasik 200 kisi katilmistir. Etkinlik sonrasi, daha fazla ag sehri
inisiyatife katilmis ve stratejik plani benimsemislerdir.

Asagidaki adimlar stratejik plani eyleme dékmek i¢in uygulanmislardir.

1. Agin gelisim ve miidahale alanlari icin bir cergeve lzerinden bir vizyona karar verilmistir.

2. Onemli halk etkinlikleri diizenlenmistir: bir konferans ve iki atélye, Agin stratejik plani icin bir yapi ve
Oneriler gelistirmek i¢in diizenlenmistir.

3. Stratejik plan son haline getirilmistir: stratejik planin son hali, lider sehir takimi, Izhevsk ve Saglikh Sehirler
Destek Merkezinin ortak ¢abalari sonucu hazirlanmistir.

4. Plan harekete gecirilmistir: ti¢ sehir egitim ve pratik etkinlikler yaninda plani, vatandaslarin katilimi
ile baslatmistir.

Aktif yasam lizerine odakla, Ag ve sehirler fiziksel faaliyeti destekleyen ve insanlarin aktif yasam tarzlari icin

ihtiya¢ duyduklart motivasyonu saglayan bir bilgi ortami gelistirmeyi amaglamislardir. Tiim niifus gruplari ve

yerlesimleri i¢inde fiziksel faaliyeti arttirmak icin saglikli sehir planlamasi adina altyapilari gelistirmek igin

ortakliklar insa edeceklerdir. Bunlarii¢inde okullar, bahgeler, isyerleri, mahalleler, saglk hizmetleri kurumlari,

sosyal merkezler ve dinlenme ve sporlar icin alanlar olacaktir.

Rus Saglikli Sehirler, Bolgeler ve Yerlesimler Vakfi tiitiin kontrolii lizerine ¢calismalara 6nem vermektedir ve
projeyi 2014 yilinda hayata gegirmistir. Mayis 2014'te Vakif ve Saglik Bakanligl, Saglik Hizmetleri Uzmanlari ve
Rus Sehirleri Tatiin ile Miicadelede adli bir ortak konferansi DSO'niin katiimi ile diizenlemislerdir. Sonrasinda,
sektorler arasiisbirligi ve titiin tiketimini azaltmaya yonelik tek tip yaklagim ve sigara karsiti mevzuatin etkin
uygulanmasini saglamak Uzerine, Rusya Federasyonu'nun (g federal bolgesinde (Volga (Dimitrovgrad),
Kuzey Kafkas (Stavropol) ve Kuzeybati (Cherepovets)) ve St Petersburg'da bolgeler arasi calisma toplantilari
ve seminerler diizenlenmistir. Bolimler arasi gruplar Vakfin her lyesi icinde yaratilmistir, liderler ve
gondlldler egitilmis ve titun tiketimini azaltmaya yonelik eylem stratejik planlar gelistirilmistir.




“... Rus Saglikli Sehirler, Bolgeler ve Yerlesimler Vakfinca yaratilan ve uygulanan proje Rusya Federasyonu icin

ozellikle yeni bir sosyal yaklasimdir.”

— Veronika Skvortsova, Rusya Federasyonu Saglik Bakani, halk sagligini koruma icin Rus Federasyonu Hiikiimet
Komisyonunun bir toplantisinda

“... Saglikl sehirler projesi, kisith mali sartlarda miimkiin oldugu kadar, alakali tiim yapilarin niifusun yasam kalitesini
yiikseltmek icin kapsamli sosyal programlar yaratma ve uygulamaya koyma hedefli ¢abalarinin koordinasyonunu
saglayan etkin bir mekanizmadir.”
- Oleg Kuvshinnikov, Vologda Bélgesi Valisi ve Rus Saglikl Sehirler, Bélgeler ve Kirsal Yerlesimler Vakfi idari

Miidrti

“... Sagligin sosyal etmenleri, uzun vadede, sehir ve bdlgesel diizeyde performans degerlendirmesi icin belirtecler
olarak dahil edilmelidir. Bu, saglik hizmetleri disi sektérlerin halk saghgr konularinda egitilmesi talebini
cesaretlendirecektir. Ve bizler de elbette sehirlerimizde saglikh sehirler icin egitilmis insan kaynaklari saglamaliyiz.”

- Valentina Muravieva, Stavropol Tip Akademisi Rektort, Stavropol Sehri eski Belediye Baskan Yardimcisi ve
Rus Saglikli Sehirler Agi ilk Baskani

“Saglikl sehirler, perspektifleri gérme ve stratejik bir yol se¢me firsatlari yaratmaktadir. Belediye otoritelerinin
performanslarini degerlendirirken - iyi saglik ve iyi egitime, glivenlik ve sosyal baglanmaya, ailelere yardim ve yashlikta
onurlu yasama artan bir ilgi gosterilmektedir. Ortak stratejik hedefler bilgi ve deneyim aktiflestirilmesi demektir.”

— Alexander Ushakov, Izhevsk Sehri Belediye Baskani

Yulia Abrosimova
Saglikh Sehirler Destek Merkezi
Yoneticisi
Rus Saglikh Sehirler Agi Koordinatérii
Moskova, Rusya Federasyonu
Eposta: yulia.abrosimova@gmail.com
Tatyana E. Shestakova
Rus Saglikh Sehirler, Bélgeler ve Kirsal Yerlesimler Vakfi
idari Mudiri
Eposta:zgcherepovets@gmail.com
Tatiana Klimenko
Rus Saglikh Sehirler, Bélgeler ve Kirsal Yerlesimler Vakfi
Ulusal Ag Koordinatori
Rusya Federasyonu Saglik Bakani Yardimcisi
Eposta: Klimenkot17@mail.ru
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Ulke bilgileri

Ag bilgileri
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Yedi sehir 1992'de baslamis olan inisiyatiflerin tizerine insa ederek, Sloven Saglikli Sehirler Agini resmi
olarak 1992'de kurmuslardir. DSO Avrupa Saglikl Sehirler Ag1 Faz V (2009-2013) sirasinda, Maribor'daki
Bolgesel Halk Saghg Enstitlisii Sloven Saglikli Sehirler Agini desteklemistir, bu bélgede koordinasyon
icin Saglikli Sehirler Merkezi de kurulmustur. Slovenya'daki tiim sehirler Aga yedek Uyeler olarak
katilmaya davet edilmisler ve 14 sehir ya da belediye Faz V icinde tiyelikle ilgilendigini belirtmistir. Ag Faz
Vicinde resmi olarak kurulmus olsa da, fazla ag faaliyeti gerceklestirilmemistir. 7 Nisan 2010'da Celje'deki
Ag toplantisi sirasinda bilgi ve iyi pratiklerin paylasimi icin bir firsat sunulmustur. Ancak, bazi sehirler
genclik ve yasli kisilere odakli saglikli yasam tarzlari firsatlari yaratan

bircok aktivite gerceklestirmislerdir. En aktif olanlar
DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag liyesi olan Ljubljana
ve Celje'dir.

Maribor'daki Bolgesel Halk Saghg! Enstitiisi ile
anlasma (zerine, Saghk Bakanlig Faz V'in
uygulamasini, Maribor'daki Bélgesel Halk Saghgi
Enstitisi'niin  ulusal diizeydeki harcamalarini,
ulusal koordinatériin Avrupa etkinliklerine katim
masraflarini ve Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler
Aglart  Birligine karihm {cretini karsilayarak
desteklemeye katkida bulundu.

Ulusal ortaklik

2009-2013 boyunca, Saglik Bakanligl ile bélgesel halk saglig enstitiileri arasinda, dzellikle Maribor'daki

Bolgesel Halk Sagligi Enstitiis ile, Glkenin ulusal halk saghgi hizmetleri planini (2008-2013) uygulamaya

koymak (izerine bir ortaklik kurulmustur. Planin, Sloven Saglikli $ehirler Agina bagl olan ana hedefleri

asagidakileri kapsar:

 Slovenya'nin saglik hizmetleri planlama sirecini Avrupa Birligi saglik stratejisi ile paralel hale
getirmek;

¢ halk sagligi zorluklarini tanimlamak ve en 6nemli kronik bulasici olmayan hastaliklarin 6nlenmesindeki
anahtar alanlari belirlemek; ve

¢ halk saghgini yeniden diizenlemek i¢in bir ana hat 6nermek.
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Bolgesel halk sagligr enstitiileri (Maribor dahil) yerel seviyede
sagligr gelistirmek icin politikalar ve ©6nlemleri olusturmak
adina profesyonel bir altyapi ve rehberlik saglamiglardir, bu
olusumlar Ag tarafindan bu sekilde uygulanmslardir. Yerel
saglik konularindaki bilgileri ile, bolgesel enstitiiler ¢evre ve
saglik icin yerel eylem planlarini tasarlama ve uygulamaya
koymada ve de hastaliklari izleme ve kontrolde 6nemli bir rol
oynamiglardir.

Ocak 2014'te, bdlgesel ve ulusal halk saghgn enstitiileri
yeniden dizenlenmislerdir ve bugiin iki ulusal halk saghg:
enstitsl vardir. Bu sekilde, Saglik Bakanhgi ve Sloven Saglikli Sehirler Ag1 arasindaki ortakligin dogasi
yeni ddnemde tekrar tanimlanacaktir, bdylece bu yeniden yapilanma ve de Slovenya'nin 6ne ¢ikan ulusal
saglik stratejisini yansitmis olacaktir.
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Slovenya'nin niifusunun cogu, fiziksel ve sosyal altyapi,
sosyoekonomik sartlar ve yasam tarzi faktdrlerinin
bireylerin ve yerel topluluklarin saghk durumunu etkiledigi
sehir ortamlarinda yasamaktadir. Sehirler Aga katildiginda,
Agin, bu faktorleri uzun vadeli, saglikli sehir planlama
Uzerinden etkilemeyi amaclayan dnceliklerine taahhiidii de |
iceren bir bildirim imzalarlar. Yerel stratejilerin |
hazirlanisinda sehir idaresinin sektérler arasi yaklagimlari ve
is birlik¢i yontemlerinin kullanilmasi nifusun saghginda
sistematik iyilesmelere yol acar.
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Ag icinde isbirligi halk saglig planlamasindaki deneyimlerin ve iyi pratiklerin paylasilmasina izin verir.
Sehir saghg profilleri ve planlari tretmekte sehirlerin ortak bagliligi yerlesimler arasi nitel ve nicel
kiyaslamalari dogurmakta ve uygulama dnlemlerinin etkinligine dogru bir géri saglamaktadir.
Agin dncelikleri sunlardir:
e erisilebilir toplu tasima, yaslilar ve engelliler odak olarak
e saglikh yaglanma
¢ yanlis ilag kullanimini engelleme
e akil saghgr ve intihar
¢ hassas gruplarda issizlik
o fiziksel faaliyet.

Sloven Saglikh Sehirler Aginin Faz V icindeki genel hedefleri sehirlerin ve kasabalarin ¢ok sektorli saghk
politikalarini vatandag katilimi, saglik tesviki, hastalik 6nleme, saglkl yasam tarzlari, ¢evre ve saghgin
sosyal etmenleri odakli olarak uygulamaya koymalarini saglamak olmustur.




Yerel toplumlardaki saglikli sehir stratejik oryantasyonu asagidakileri icerir:

* saglikli sehir prensipleri ve hedeflerini benimseme ve pratik uygulama igin siirekli destek saglamak;

e bitlncil planlama saglayan siirdirdlebilir altyapi olusturmak ve devam ettirmek;

 DSO Saglik 21 halk saghg politika cercevesi ve de saglik etmenleriyle alakali tim Sloven ulusal
programlari temelli saghgin gelisimi politikalari ve stratejileri gelistirmek ve

* Saglik 21'in hedeflerinden en az birini yerel bir 6ncelik olarak bir sehir ortaminda saglik tesviki yerel
programiicinde yerlestirmek.

Maribor'daki saglikli sehir koordinatérii, Avusturya ve Almanya'daki ulusal saglikli sehirler aglariile, aglar
arasinda bilgi paylasiminin ve Avrupa Birligi'nce desteklenen genel projelerde ortakligin yolunu bir resmi
isbirligi anlasmasi imzalamistir. Maribor'daki Bdlgesel Halk Saghgr Enstitlisii  Almanya'daki
Landschafsverband Westfalen-Lippe (Westfalen-Lippe Bdlgesel Enstitiisii) ile asagidaki projeler ve
benzerlerinde yakin ¢alisti:

e Gegiste Dikkat et: Avrupa'da ergenlerin sorumlu alkol kullanimi adina stratejiler; ve

* FreeD Goes NET (Ozgir birakilan(uyusturucu) NETe gider): gen¢ uyusturucu kullanicilart icin erken
miidahale programi.

Ag Faz VI i¢in (2014-2018) yeni bir koordinasyon modeli ortaya koyacak, icinde ulusal koordinatér bir tye
sehirde yerlesik olacak. Pozisyon sehirden sehre bes yilda bir aktarilacaktir. Fikir koordinasyon
sorumluluklarini bir insan takiminricinde paylasmak ve koordinasyon gérevini kisi bazli durumdan ¢ikarip
daha kurumsal bir hale ¢evirmektir.

Ag saglig: gelistirmek ve saglikta esitsizligi azaltmak icin hedeflerine odaklanmaya devam edecektir.
Faz VI sirasinda, Ag DSO'niin Saglik 2020 stratejisine gore, tiim politikalara saghig yerlestirmeye ve yerel
ve ulusal programlari baglamaya odaklanarak calisacaktir. Oncelik alanlari i¢inde; ¢ocuklar ve genclik;
obezite; akil saghgi; madde bagimlihg; saglikl yaslanma; ve fiziksel faaliyet olacaktir.

Sloven saglikli Sehirler Ag1 Maribor'daki Saglik BolUm internet sitesi yoluyla bulunabilir
(www.zzv-mb.si/zavod_center_zdravstvenega_varstva_prebivalstva-oddelek-03.html).
Diger kaynaklar:

¢ Geciste Dikkat Et

(www.lwl.org/LWL/Jugend/lwl_ks/Praxis-Projekte/Take_Care Start/?lang=en);
* FreeD Goes Net (www.lwl.org/LWL/Jugend/lwl_ks/Praxis-Projekte/Projekt-Archiv/international/
Fgn-english/?lang=en); ve
* Ljubljana Sehri, genis bir yelpazede saglikli sehir yayinlari ingilizce erisilebilir olarak
(www.ljubljana.si/en/municipality/publications).



http://www.zzv-mb.si/zavod_center_zdravstvenega_varstva_prebivalstva-oddelek-03.html)
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dilen gevrenin

bir rol model

Ljubljana sehri aktif olarak saglkli sehir ortami fikrini takip

etmekte ve sehir planlamasinda esitlik, dahil etme ve erisebilirlik

prensiplerine odaklanarak tasarlamaktadir. Bu odak sehrin

fiziksel ve duyusal engelliinsanlari Gizerine politikalarina yansimis

ve bu politikalar yikli miktarda ilgi ve fonlama almuslardir.

Ljubljana Sehri tarafindan 6zellikle alti izilen bir 6ge, dogrudan

etkilenen insanlardan ve de bu konularda ¢alisan

profesyonellerden dogrudan girdi alarak, insa edilmis cevreye

erisim engellerini sistematik olarak kaldirmak ve yenilerini

yaratmaktan kacinmaktir.

Bu 20 yildan uzun zamandir bir sehir esasi olmus ve Mimari ve iletisimsel Engellerinin Yok Edilmesi

Konseyi adli belediye baskani danigsman yapisi bu konudaki ¢alismalari koordine etmis ve gézlemlemistir.

Erisimi artirmak icin ilk kapsamli sehir stratejisi 2008'de benimsenmistir. Bu strateji (2008-2010) Sloven

Engelli Calisanlarin Vakfi'nin Engelli insanlara Tam Uyan Belediye adli ulusal kurulus projesinin bir parcasi

olarak tretilmistir. Sehir tarafindan benimsenen pratik 6nlemler asagidakileri icerir:

¢ indirilmis kaldirnmlar ile sinirsiz erisim;

o gdrme engelliler igin hissedilebilen yollar;

e alcak tabanli ya da agilan rampali otobdisler;

e otobilis duraklarinda kor alfabesi ile isaretler, sesli ve
goruntdll otobiis duragi anonslar;

¢ engelliler ve bakicilari igin ticretsiz toplu tasima;

e yaya alanlar ile toplu tasima arasinda iyilestirilmis
baglantilar; ve

e internet Uzerinde, telefon ve mesaj ile ulasilabilen bilgi
sistemleri.

© City of Ljubljana archive
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Avrupa Engelliler Giini etkinliginde, Avrupa Komisyonu engelliler icin en erisilebilir sehirlere Erisim
Sehir Odiilii verdi. Ljubljana 23 Avrupa iilkesinden 114 sehir arasinda 2012'de 6diil i¢in
basvuranlardan biriydi. Sehir sekizinci oldu ve toplu tasima altyapisina ve sehir merkezine
artan erisimi dolayisiyla 6zel olarak deginildi.

iletisim bilgileri
Liza Zorman
Saglk Bakani
Ljubljana, Slovenya
Eposta:liza.zorman@gov.si
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FEDERACION ESPANOLA DE
MUNICIPIOS Y PROVINCIAS

ispanya Avrupa'daki en eski saglikli sehir aglarindan birine sahiptir.
Saglikh sehirler ispanya'ya ilk olarak 1986'da, DSO, Saglik ve Tiiketici
isleri Bakanligi ve ispanyol Belediyeler ve Vilayetler Federasyonu'nun
diizenledigi bir toplantida tanitildi. 1988'de ispanya Saglikli Sehirler
Ag sekiz lye ile birlikte resmen kuruldu.

Ag, ispanyol Belediyeler ve Vilayetler Federasyonu'nun saglik konularindaki gérev giicii icerisinde bir
kissmdir ve Saglik, Sosyal Hizmetler ve Esitlik Bakanligr ile ortakhgini siirdirmiistir. Ag ayrica Beslenme
Gozlem Agl ile beslenme ve fiziksel faaliyet (izerine isbirligi yapmaktadir.
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Ag genel kurulca idare edilir, kurul iki yilda bir toplanir ve Agin iki yillik ¢alisma planini onaylar. Ag lye
sehirlerden gelen 13 siyasi temsilci ve de Saglik, Sosyal Hizmetler ve Esitlik Bakanligl temsilcisinden
olusan bir idari komiteye sahiptir. Bu komite genel kurulca anlasilan projeleri gelistirir ve giinlik kararlar
alir. Ag lyelik 6denekleri ve Saglik, Sosyal Hizmetler ve Esitlik Bakanligi'nda proje fonlari ile finansman
saglamaktadir.

Agin degismez hedefi, DSO Saglikli Sehirler programini ispanya'da kurmak, siirdiirmek ve uyumlamaktir.
Ag bireyler icin saglik egitimini derinlestirmenin altini ¢izer, bdylece saglik konusundaki bilgilerini
arttirabilirler ve ihtiya¢ duyduklarinda yardim isteyebilirler. Ag, sektorler arasi isbirligini ve vatandas
katihmini cevre yaratmak icin karar verme siireclerinde gliclendirerek saglkl yasam tarzlarina gecise yol
acmanin elzem oldugunu distinmektedir.

Agin genel hedefleri arasinda:
* ispanyol Belediyeler ve Vilayetler Federasyonu lyelerini Agin faaliyetlerine dahil etmek;




e eniyi uygulamalarin yayinlarinin da dahil oldugu, saglkli sehirler tizerine bir takas kurumu saglamak
ve diger anahtar ispanyol ve uluslararasi organizasyonlarin yayinlarini erisilebilir hale getirmek;

¢ sehir hayati ve siirdirdlebilir gelisme Gzerine arastirma ve egitimi cesaretlendirmek ve yénlendirmek;

 katimai sehirler arasinda saglik gelisimi ve korumasi tizerine isbirligi ve ortak ¢alismayi tesvik etmek;

e Agicinde bulunan sehirlerin sayisini arttirmak;

e saglikh sehirlere yerel baghligi gliclendirmek ve paylasimi tesvik etmek bakis acisiyla konferanslar ve
toplantilar diizenlemek;

e sehirler arasinda dogrudan bir iletisim araci olarak bir internet sitesi stirdirmek;

e kamu ve 6zel ortakliklar kurmak ve gelistirmek; ve

e sektdrler arasi inisiyatifleri toplum katimi ile uygulamak icin yerel kapasiteyi gliclendirmek,
bulunmaktadir.

Gec¢mis senelerde, Ag sagligin sosyal etmenleri Gizerine kurulu yerel saglik politikalart kurmak tzerine
odaklanmistir. Ispanya'nin sehirler yasam tarzlarini iyilestirmek, fiziksel faaliyeti tesvik etmek, zararli
maddelerin kullanimindan kaginmak, cinsel yolla bulasan hastaliklari 6nlemek ve hayat kalitesini
gelistirecek sehir ortamlar gelistirmek Gzerine odaklanmiglardir. Saglik, Sosyal Hizmetler ve Esitlik
Bakanligi'ndan gelen mali destek sehirlerin bu konularda 6nemli sayida projeleri uygulamaya koymasini
saglamistir.

(www.recs.es)

ispanyolca kaynaklar arasinda:

e iyi pratikler (www.recs.es/descargas/BP_C_Saludables.pdf);

* saghgin sosyal etmenleri (www.recs.es/documents/docs/jornadas/JornadasCH.pdf); ve

¢ belediye saglik programlari(www.recs.es/descargas/Documentacion_Jornada_Dic_2011.pdf),
bulunmaktadir.

Saglik ve yaslanma arasindaki iliski, yliksek bagl olma oranlari ve artan saglik ve sosyal bakim masraflar
dahil, iyi belgelenmistir. Yiksek diizey sosyal iletisim ile, iyi bir hayat kalitesi saglamak hayata yillar ekler
ve kamu harcamalarinin dismesine katkida bulunur. Ag kirilganlk ve ¢6kisii engelleme ve yaslilara dost
sehirler yaratma amacindaki bir aktif yaslanma projesi icinde 10 sehir bir araya getirdi.

NUPHYCO projesi, ispanya'daki belediyelerdeki yasl insanlarin beslenme durumunu, fiziksel, etkili,
bilissel ve sosyal durumlarini degerlendirmeyi hedefleyen bir sagliga iliskin hayat kalitesi ¢alismasidir.
Proje bir Ag sehri olan Villanueva de la Cafiada'da yapilan pilot proje temellidir.
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Pilot calisma yasl insanlarin ihtiyaglarina ve yerel hizmetlerin bu ihtiyaglari ne kadar karsilayabildigine
dair gercek bir i¢c géri sunmustur. Sonuclar yerel idarenin uygun politikalar gelistirmesini ve yash
insanlarin beldedeki hayata daha aktif olarak katilmalarini saglayacak ve en dnemlisi saglik durumlari ve
hayat kalitelerini iyilestirmeye katkida bulunacak inisiyatifleri yilriitmesini saglamistir. Ag, simdi projeyi
ulusal seviyeye cikartmaktadir, projenin bireyler ve yerel nifus lzerindeki odagini korurken,
ispanya'daki yaslanan niifus icindeki fonksiyonel kayip problemi {izerine daha genis bir etki
yaratmaktadir.

“Agin icinde calismak eylemi giiclendirir ve sehirlere ortak hedefleri yerel
durumlara uyumlamakta, vatandaslarin hayat kalitesini ylikseltmek amaci ile
ve ilag kullanimini azaltmaya katkida bulunarak, yardimci olur. Daha geng
niifus ile ve okullardaki cocuklarla ¢alismak, beslenme aliskanliklarini ve
fiziksel faaliyetleri saglikl yasam tarzlarina dogru yonlendirmekte 6nemlidir.
Saglik, Sosyal Hizmetler ve Esitlik Bakanligi ile yakin isbirligi belediyelere,
6zellikle obeziteyi azaltmak ve sagliksiz aliskanliklart degistirmekle ilgili
projeleri hayata gecirmekte yardimci olmaktadir. Fiziksel faaliyeti tesvik
etmek, madde kullanimini azaltmak ve saglikli beslenmeyi gelistirmek bulasici
olmayan hastaliklari engellemek icin genel plandir. Saglik, Sosyal Hizmetler
ve Esitlik Bakanhgi'nin da katimcr oldugu genel kurulumuzda onaylanan, iki
yil icin eylem planimiz bu konulari, sehirlerin biitiincil ihtiyaglarini ve
Bakanlik¢a uygulanan yillik eylemleri hesaba katar.

ispanya'da cocukluk dénemi obezite artisi 6zellikle alakalidir. Su anda, okullarda ve yerel seviyede insanlarin
yeme aliskanliklarini degistirmek icin ve fiziksel faaliyeti cocuklar, ergenler, yasli insanlar ve aileler arasinda
tesvik etmek icin cok calisiyoruz. K&t diyetler, oturarak yasamak ve alkol ve uyusturucu gibi maddelerin
kullanimi ile baglantili hastaliklarin gelisimini engellemek ve obeziteyi azaltmak tizerine bir amag var.

Agin gelecekteki isi 6nemlidir. Sehirleri desteklemeye, deneyim ve bilgi paylasmaya devam edecegiz, ¢linkii
bu bizi gliclendirir ve vatandaslarimizi hedef alan saglik projelerimizin giinliik gelisiminde bize yardimci olur.”

- Luis Partida Brunete, Villanueva de la Cafiada (Madrid)Belediye Baskani ve ispanyol Saglikli Sehirler Agi Baskani

Luis Manuel Partida Brunete
Villanueva de la Cafiada (Madrid) Belediye Baskani
ispanya Saglikli Sehirler Agi Bagkani
ispanya Belediyeler ve Vilayetler Federasyonu
Madrid, ispanya
Eposta: ciudades.saludables@femp.es
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isve¢ Saglikl Sehirler Ag1 2004'te alti sehrin ortakhigi ile kurulmustur. Bu sehirler, DSO Avrupa Saglikli
Sehirler Ag1 Faz VI cercevesinin konulari ve isve¢'in halk saghgi politikasinin 11 hedef bdlgesi etrafinda
bilgi toplamak ve paylasmak ihtiyaci duymuslardir. Ag bir STK olarak kurulmustur ve bugin, alti tye
sehrin siyasetcilerinden olusan politik kurulunca idare edilmektedir. Kurulun baskani ve uyeleri yillik
olarak secilirler. Agin maash bir yari zamanl koordinatdrii vardir. Ag 2013'e kadar kiiciik bir hiikiimet
hibesi ile islemistir ve simdi ise cogunlukla Gyelik 6denekleri ile fonlanmaktadir.

AgIn kapsayict amaci, sistematik yaklasim ve eylemler izerinden, saglik ve refahi iyilestirmektir. Ag
liderlik, ydnetim ve organizasyon lizerine uzun vadeli sektoérler arasi politikalar ve planlar ile odaklanir.
Ag yerel ve bdlgesele seviyedeki miidahalelerin daha biylk etkiye sahip oldugunu gostermeyi
amaclamaktadir. Politikacilar ve profesyonelleri kendi zorunluluklarini daha iyi yerine getirmeleri icin
destekler ve ilham verir. Ag, stratejik isler icin erisilebilir bilgiyi seviyesini insa eder ve bunu digerlerine

yayar.

Agin en onemli 6zelligi ¢ alt agidir, bunlar stratejik olarak (1) saglikli sehir planlama ve tasarimi, (2)
sosyoekonomik saglik yatirimlari Gizerine bakis acilari ve (3) saglikli yaslanma ve niifus yapisi gelisiminin
zorluklari Gizerine odaklanmislardir. Uye sehirler bu gruplara yiiksek diizey adanmislk géstermislerdir,
bu da ¢oklu sektorel profesyonel katihmi arttirmistir. Alt aglarin toplantilari, genis bir yelpazedeki
profesyonellerin kendi projelerini uygulama konusunda destek aramasi, iyi ve k&t pratikleri analiz
etmesi ve digerlerinin deneyimlerinden bilgi edinmesi firsatlarini sunmaktadir. Ag dersler diizenler ve
sehirlerin karmasik siirecleri nasil idare edeceklerini 6grenebilecekleri ortamlar saglar.




Ag kendi uzmanlik alanlarinda artan bir sekilde bir ulusal ortak olarak goriilmektedir. Yeni isve¢ Halk
Saghgr Ajansi'nin atalarindan biri ile birkag proje uygulamak igin ¢alismistir ve saglikta esitlik Gzerine
isvec Yerel Yetkililer ve Bolgeler Vakfi ve isveq Halk Sagligi Ajansi ile bir bulusma yeri ayarlamaktadir. Ag
ayrica Isve¢ Ulusal iskan, ingaat ve Planlama Kurulu, Saglik ve Sosyal Hizmetler Bakanligy, tiniversiteler,
STK’lar, mimari ofisleri ve dzel inisiyatifler ile de isbirligi yapmaktadir. Bu sekilde toplumda giclii bir tavir
gelistirmektedir.

Ag ilerledikge, tiyeligi daha katilimci yapmaya, ulusal seviyede yeni ortaklar dahil etmeye ve uzun vadeli
liderlik, idare ve sektdrler arasi yonetim zorluklarini ¢6zmek icin yontemler adina saglik sektorii disina
bakmaya 6nem vermeye calisacaktir.

(http://healthycities.se)

ingilizce'de basit bilgiler icin “In English”e tiklayin. Ayrica bakiniz Utanférskapets ekonomiska
sociotop [Sosyal dislanmanin ekonomisi] (www.healthycities.se/wp-
content/uploads/2013/08/rapport- f%4C3%B6rstudie-ia.pdf).

Ag kiglk sehirlesme alanlari i¢inde, saglik esitsizliklerinin ekonomik bedeli lzerine gli¢li bir dosya
hazirlamak icin, sosyoekonomik analiz siirdiirmiistir. Calisma, DSO Saglikh Sehirler programi Faz V
icindeki tim politikalarda saglik ana hedefine ulasma ¢abasi ile yapilmistir.

Ag sagligin sosyal etmenleri Gizerine eyleme ge¢mek adina (g kilit zorlugu tanimlamistir.

Birden cok sektori iceren saghgin sosyal etmenleri izerine bir sektor icerisinde alinan kararlarin tam
etkisi, ya iyi anlasiimamakta ya da hi¢ hesaba katilmamaktadir. Bu genellikle bu konular bir sektdriin
idare sistemi icinde gériilemedigi icin ve kisa vade bit¢e sorumlulugu silo sistemi ile izlenemeyecegi icin
olur. Bu sekilde, saghgin bircok etmeninin uzun vadeli etkileri sistematik olarak gercek degerlerini ve
dénemlerini kazanamamis olurlar veya tiimiyle gérmezden gelinirler.



http://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2013/08/rapport-
http://www.healthycities.se/wp-content/uploads/2013/08/rapport-

rk

Sorumluluktan kaginma

Bir sektdr bir biitceye baglh belirli bir sorumluluga sahip
olmadiginda, eyleme gecme sorumlulugundan bagimsiz
olur. Bu sosyal ve ekonomik saglik etmenlerinin ihmalini
arttirir.
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Kiiciik kararlarin tiranhigi

Karar vericiler kendi sorumluluklari ¢ercevesinde
ellerinden gelenin eniyisini yaparlar ve bircok pozitif karar
alirlar. Kisa vadede, kendi bélimleri icerisinde bunlarin
pozitif etkileri olur ancak uzun vadede, topluma bir biitiin
olarak biiylk bedelleri olan 6ngdériilemeyen sonuglari
olabilir.
Engelleme ve erken midahalenin, karar vericilerin ve
_Mi VA ™" profesyonellerin haleflerine biraktiklari bedeli, zaman
e el L B gectikce hizla artmaya meyillidi. Bu tarz idare,
"""*": \, sorumluluktan muaf olma bilgisi icinde bedellerin
== gorunmezligiile sirddralur.

Sonraki adimlar

Ag bu isi saglikta sosyoekonomik yatirm alt agi aracilig ile daha da gelistirecektir. Bir¢cok sehirde,
politikacilar hali hazirda saglikta sosyal yatirim lizerine toptan idare yaklasimini benimsemeye kar
vermislerdir. Diger sehirler, ilk seferinde yenileme yatinm bedelinin gelecekteki sosyoekonomik
harcamalarda azalmaya baglh oldugu daha kii¢iik sehirlesme alanlarinda ise baslamislardir.

“isve¢ diinyadaki en dinamik ilkelerden biridir ve bizler toplumumuzun giivenli, dinamik, ¢ekici ve siirdiiriilebilir
kalmasini saglamak zorundayiz. isvec Saglikli Sehirler Agi, belediyeler, bélgeler ve vilayetler arasinda deneyimleri
yayarak isleri kolaylastirmaya calismaktadir. Bir deneyim, fikir veya vizyon, eger daha fazla icinde yer alirsa daha iyi
hale gelir. Deneyim bircok insan icin bir ders olur, fikir daha ¢ok kisi tarafindan algilanir ve vizyon paylasilabilir!
Bugiin ve gelecekte, gelisim elimizdeki kaynaklar temelinde ortaya ¢ikacaktir. Agin isi sosyal, ekonomik ve cevresel
strdirdlebilirlik ile i¢ icedir. Sehirler sosyal siirdiiriilebilirlik odak olacak sekilde planlanmalidir. Bu sosyal esitlik,
cinsiyet esitligi, saglk ve egitim icin iyi sartlar hakkindadir.

Saglikli Sehirler DSO'niin bir parcasidir ancak ayni zamanda Avrupa Birligi saglik isleri ile de i¢ icedir. Bizim rollerimiz,
saglik konularinin belediyelerimiz ve bélgelerimizde sehir planlamasinda bir baslik olmalarini saglamak ve iyi teklif ve
deneyimlerden avantaj elde etmektir. Avrupa Birligi'nin 2020 i¢in stratejisi (Avrupa 2020), Avrupa Birligi tilkelerinde
daha fazla is ve biiylime yaratmak icin bir bilylime ve is yaratma stratejisi ve Saglik 2020 saglikli sehirleri isi icin 65nemli
ilham kaynaklaridir.”

~ Mohamad Hassan, isveg Saglikl Sehirler Ag1 Baskani

iletisim bilgileri
Kerstin Mansson
Koordinator
Helsingborg, isveg
Eposta: kerstin.mansson@helsingborg.se
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Saglik Bakanhg ilk olarak 1993'te saglikl sehirleri Tiirkiye'ye getirmistir, fakat 2005'te 10 sehir Saglikl
Kentler Birligi’ni resmi bir kurum olarak kurmustur. Bu kurucu belediyeler bir resmi platformun, tye
sehirlerini sehir sagligini gelistirmede ve vatandaglari i¢in daha iyi ortamlar yaratmada desteklemek
adina gerekli oldugunu diisiinmdislerdir. Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi, DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag
tyeleri, Saghk Bakanligl, il saghk middrliikleri, tGniversiteler, profesyonel odalar ve STK’larla isbirligi
icinde calismaktadir. 2014'te Birlik 49 liyeye ulasmis ve yaklasik Tirkiye niifusunun 30 milyonunu kapsar
hale gelmistir.

Birligin 2005-2020 stratejisi Birligin vizyon ve

misyonunu ortaya koymaktadir. Genel olarak

Birligin vizyonu Saglikl  Sehirler Hareketini

Tirkiye’de yaymak ve gelistirmektedir, bunu ise

surdirdlebilir kalkinma, iyi yonetisim ve sosyal

destek prensipleri 1s18inda sehirlerin  saghg

planlamanin icine yerlestirmelerine yardimci

olarak basarmayi amacglamaktadir. Birlik sosyal,

ekonomik, fiziksel, kiiltlirel ve egitimsel kosullarin

sehirlerde 2020 itibariyle iyilesmesini

hedeflemektedir. Daha dogru sekilde Birligin

misyonu:

e sehirsel ve cevresel esitsizlikleri azaltmak;

¢ yoksullukla miicadele;

e deneyimleri paylasmak ve yasanabilir ve saglikl sehirler yaratmak icin isbirligini arttirmak;

e deneyimleri aktif olarak paylasmak, problemlere kafa yormak ve en iyi uygulamalari gelistirmek;

e saglik, ulagim, planlama, ¢evre ve altyapi lizerine ortak projeler gelistirmek;

o ulusal ve uluslararasi seviyelerde lyeleri temsil etmek ve DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi ve Avrupa
Ulusal Saglikli Sehirler Aglarinin deneyimleri, araglari ve rehberligini yaymak;

340MIDN Sa11D Ay3eaH yshinL @

3 Bu sayilar Tiirkiye Istatistik Kurumunun 31 Aralik 22013 tarihli verileridir (33). 2012'de sehirlerde yasayan niifus orani %77,3't{r.
Orandaki ani yiikselmenin nedeni yeni 14 biiyliksehir belediyesinin kurulmasi ve belediye sinirlarinin 30 biytiksehirde kasaba
ve koyleri icerisine alacak sekilde genisletilmesidir.




o yliksek kaliteli sehir altyapisi olan, cevreye, insan saghgina ve kiiltiirel varliklara saygil yasanabilir ve
modern sehirler yaratmak; ve
* 2020'de 60 sehir hedefi ile saglikli sehirleri Tiirkiye ¢apinda yaymak.

Birligin karar verme yapilar bir Meclis, bir
Encimen ve bir Baskanlktan olusur.
Sekreterlik Birligin gtinlik islerini ydrttdr ve
altisi Bursa Biiyliksehir Belediyesinde ¢alisan
: ve Birlige atanmis olan yedi personel ile

T - s B calisir. Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Aglari
W I mIY @® arasinda en ¢ok kaynaga sahip olanlardan
SR biridir. Tamamen aidatlardan olusan kendi
kaynaklariyla islemektedir. Bu ise birlige
6nemli bir gli¢ katmaktadir.
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Sekreterlik, akademisyenler ve eski politikacilardan olusan bir danisma kuruluyla desteklenir. Birligin
mevcut Bagkani, Bursa Biiyliksehir Belediyesi Bagskani Recep Altepe'dir.

Birlik, tyelerinin biyiik desteginin sagladigi deger nedeniyle giiclidir. Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler
Aginin akredite edilmis bir Gyesi olmak Birligin guvenilirli§ine katkida bulunmaktadir. Birlik genis bir
yelpazede sehirleri destekleme ve Tirkiye'de saglikli sehirler farkindah@ini arttirma faaliyetleri
dizenlemektedir.

Koordinatérler ve politikacilar icin yillik egitim etkinlikleri ve her sene iki konferans diizenlenmektedir.
Konferanslar saglikl sehirlerin her asamasinin ana basliklari ve hedefleri hakkinda diizenlenir. Her sene,
Uyeler arasindaki etkilesim ve deneyim paylasimi seviyesini yiikseltmek icin dort kategoride en iyi saghkli
sehirler projeleri yarismasi diizenlenir. Bitiin konferanslar ve yarismalarin sonuclari yayinlanarak
tyelere dagitilir.

Kendi yayinlarini yaratmanin yaninda, Birlik ayrica DSO yayinlarini terciime etmekte ve liyelerine
dagitmaktadir. Birlik ayrica Kentli adinda, 1000 kopya basilan ve Tirkiye'deki yerel ydnetimlere dagitilan,
3 aylik bir dergiye sahiptir.

il saglik midirlikleri ve akademik kurumlar ile yayinlari ve konferanslari destekleyen ve ayrica
arastirma icin veri paylasan iyi diizey bir isbirligi vardir.

(http://www.skb.org.tr/english)

Tuzik, tyelik kriterleri ve organizasyon 6zellikleri bilgilerine “Hakkimizda” kismindan erisilebilir.
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Birlik, saghgin sosyal ve ekonomik kosullar, sehir planlamasi, yoksulluk, go¢ ve hayat sartlari ile
belirlendigini ve bu nedenle sadece saglik sektdriiniin sorumlulugunda olmadigini bilmektedir. Saghg
gelistirmek icin 6ncelikle kendi durumumuzun bu faktérlerin bir sonucu oldugunu bilmemiz gerekir.
Sadece bu bilgiyi edindikten sonra, daha iyi bir gelecege giden giiclii bir strateji yaratabiliriz.

Birlik bu duislinceler 1s1i8inda bir grup sehir saghgl goéstergesi yaratmak ve Tirkiye'nin 81 ilinin
tamamindan veri toplamak igin 2012'de bir proje baslatmistir. Her gésterge icin tiim sehirlerin durumunu
gorsel olarak belirten ve uzman analizleri iceren haritalar kullanilmistir. Bu géstergelerin belediyelerce
hizmetleri planlarken ve proje tasarlarken kullanabilmesini saglamak bir hedef olarak belirlenmistir.
Ayrica her gostergeyi projenin gelecekteki calismalarina rehberlik saglamasi icin analiz etmek adina
tanimlar, formiiller ve ydntemler yaratmak da bir amacti.

Birlik Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghg Bolumi ile bir sézlesme ve Bursa Biylksehir
Belediyesi Cografi Bilgi Sistemleri MuduarlGgi ile Kent Saglik Gostergeleri projesi haritalarinin
hazirlanmasi icin bir protokol imzalamistir. Projenin baslangicinda, var olan kent sagligi géstergeleri ve
diger saglik ve sosyoekonomik géstergeler, DSO Avrupa Saglikl Sehirler Ag, Tirkiye istatistik Kurumu,
Saghk Bakanlig, Cevre ve S$ehircilik Bakanligl, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve diger
organizasyonlardan toplanmistir. Bu gdstergeler karsilastirilmis ve analiz edilmistir ve niifus hareketleri,
egitim, sosyoekonomik durum, saglik, cevre, ulasim, kdiltiir ve sanat basliklarinda 75 saglik gostergesi
olusturulmustur. Calismanin gelecekte tekrarlanabilir olmasini saglamak icin her géstergeye yonelik
standart tamimlar, hesaplamalar ve formdiller olusturulmustur. Bu gostergeler bes senede bir

glncellenecektir. B

Birlik daha sonrasinda, 81 ilin . ' ‘ 4
valiliklerinden ve belediyelerinden bu | e

gostergelere yonelik verileri talep
etmistir.  Bu  veriler kalite ve
standartlar bakimindan farkhliklara
sahip oldugundan karsilastinlabilir
bulunmamustir. Her belediyenin farkli

veri toplama yéntemi ve farkl p‘%
=
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gosterge  tanimi oldugu  icin,
standartlastinlmis  verinin kisa
zamanda yaratilamayacag| £,
gorulmustdr.




Yukarida bahsedilen ulusal kurumlardan alinan ek veriler bu nedenle yerel bilgileri desteklemistir.

Galisma sirasinda toplanan bitiin veriler, cografi bilgi sistemleri ile haritalar yaratmak igin kullaniimistir.
Son halini alan kitap, Turkiye Kent Saglik Gostergeleri Eylil 2013'te basiimistir. Her sehrin durumunu
harita izerinde gosterge ile gorsel olarak raporlamaktadir, bdylece kolay anlasilir ve tim sektorlerce
kullanilabilir hale gelmistir. Birlik, kitabin degisimi tetikleyebilecegine ve delillerle bilgilendirilmis eylem
icin yol gosterebilecegine inanmaktadir. Farkli sektdrler arasindaki isbirligini artirabilecek bir kaynaktir.

“Obezite 6nlenebilir bir 6lim nedenidir. Diyabet, yiiksek tansiyon ve yiiksek
kolesterol hep obezite ile alakalidir. Ancak bu salginla nasil savasabiliriz? Bursa
Biiyiiksehir Belediye Baskani ve Tiirkiye Saglkl Kentler Birligi Baskani olarak
biliyorum ki, sehirlerimizi tasarlama seklimiz obezite ile savasta blyiik 6nem
tasimaktadir. Saglikli beslenme ile birlikte aktif bir yasam bizim ana giiclimiiz
olacaktir. Sehirlerimizi tasarlarken, insanlarin aktif olmasini kolaylastiracak
sekilde yapmaliyiz. Spor alanlar, yiirlytis yollari, bisiklet yollari, aktif seyahati
destekleyen toplu tasima sistemleri ve insanlari disari gikmaya, yiirtimeye ve aktif
olmaya cagiran bir sehir tiimiyle belediye baskanlarinin elindedir.”

© Turkish Healthy Cities Network

- Recep Altepe, Bursa Bliyliksehir Belediyesi Baskani, Tiirkiye Saglikli Kentler
Birligi Baskani, Subat 2013, Bursa/Tlirkiye, bir konferans sirasinda

“DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag1 Faz VI icinde, belediye bagkanlarinin saghgi
gelistirme konusunda daha biiyiik rolleri olacaktir. Omuzlarimizdaki ytku

sadece Avrupa'da %69 ve Tirkiye'de %75 olan sehirde yasama oranlarina bakarak gérmek kolaydir. Saghgin
belirleyicileri hem fiziksel hem de sosyal cevrelerdir. Biz, belediye baskanlari, yesil alanlara ve rekreasyon
alanlarina erisimi arttirarak, hava ve su kalitesini ve toplu tasima kalitesini iyilestirerek, gurdlti ve cevre
kirliligini azaltarak, esitlik ve adaleti arttirarak sagligi gelistirmek konusunda tiim sorumluluk ve firsatlara
sahibiz.”

- Recep Altepe DSO Avrupa Saglikli Sehirler Calisma ve Teknik Konferansi'nda, 20-22 Eyliil 2013, izmir, Tiirkiye

Murat Ar
Mdidir ve Ulusal Koordinator
Tiirkiye Saglkli Kentler Birligi
Bursa, Tlrkiye
Eposta: murat.ar@skb.org.tr
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Saglikli sehirlerin Birlesik Krallik'ta 25 yillik bir gecmisi vardir. Birlesik Krallik sehirleri DSO Avrupa Saglikli
Sehirler Aginin tim asamalart boyunca giiglii bir baglilik ve liderlik géstermiglerdir. Birlesik Krallik'taki
saglikli sehirler 198'den beri ag kuruyor olsalar da, resmi bir yapi ve koordinasyon bulunmamaktayd:.
2011'de Birlesik Krallik Saglikli Sehirler Ag, ingiltere Saglik Bélimii ve Kuzey irlanda Halk Saghgi Ajansinin
fonlamasi ile kurulmustur. Kurulusundan beri, Ag, siirekli dahil olma ve gelisme {izerinden ag kurulumu
ile Gyelerini destekleme ana amacini destekleyecek yapilar ve mekanizmalar yaratmak icin ¢alismistir.
2011'den beri, Ag Lancashire Merkez Universitesinde bir ana ofiste bulunan tam zamanli bir
koordinatoriin destegi ile gelismistir. Daha yakin zamanda, koordinasyon fonksiyonu bir Ag yesi olan
Newcastle sehir Konseyince ev sahipligi yapilacak sekilde tasinmistir. Bugiin Ag Gyelik ddenekleri ile
fonlanmaktadir.

Agin lyeligi Birlesik Krallik boyunca tiim yerel otoritelere, sehirler ve kasabalara yillik Gyelik ile agiktir.
Agin Uyesi olmak icin yerel otoriteler, sehirler ve kasabalar Agin kriterlerine uyduklarini géstermek
zorundadirlar. Birlesik Krallik Saglikl Sehirler Agi, saglikh sehirlere prensipleri ve yaklagimlarina bagli ve
hareketin icinde bulunmaya istekli genis bir yelpazede sehir ve kasabalari dahil etmek icin Gyeligini
genisletmek icin calismistir. Sonug olarak Agin lye sayisi 14'ten 27'ye ¢ikmuistir.

Birlesik Krallik Saglikli Sehirler Agi lyelerine, tiim politikalarda saglik ve saglikta esitligi yerlestirmeye,
kendi nifuslarinin saghgini iyilestirmeye ve halk saghgi ve sirdirdlebilir gelisim icin gl¢li batdncdl bir
ses gelistirmeye kararli, dinamik ve destekg¢i bir sehirler ve kasabalar aginin pargasi olma firsatini
sunmaktadir.
Birlesik Krallik Saglikli Sehirler Agi hedefleri:
e Fikir, deneyim ve en iyi uygulamalari paylasma yoluyla 6grenme ilerletme ve kapasite insasi;
* Saglikli sehirler hareketi katiimini genisletme;
* Ortaya cikan halk saghigr sorunlarina karsi yenilik¢i yaklasimlar gelistirme ve test etme konusunda iye
sehir ve kasabalara destek verme; ve
* Saglik, refah, esitlik ve stirdiirilebilir gelisme icin glicli biitiincil bir ses olma - yerel, bélgesel, tilkesel
ve ulusal politikalari bilgilendirme ve etkileme.




Agin bugiine kadarki en biyiik basarisi, zinde bir ulusal yapi ve idare sistemi kurmasidir. Giic, tyeleri
arasinda ve diger ulusal organizasyonlarla 6grenme ve biitlincil eylem destekleme kapasitesinde
yatmaktadir.

Uyeler, anahtar politika dnceliklerini uygulamada daha ileri olanlardan 6grenme ve 6grenmeyi ve en iyi
pratikleri yayma sanslarina sahiptirler. Ayrica saglikh sehirler hareketi icinde aktif olan diger (lkeler
icindeki yerel ve ulusal seviye politika ve pratikleri destekleyen fikir ve deneyimlere erisimleri vardir.
Sehirler DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag alt aglarindan 6grenmeye dahil olabilir ve erisim kazanabilirler.

Uye sehirler, yerel uygulama ve yeniligi desteklemek icin bilgi bosluklarini doldurmak adina gelistirilmis
genis bir yelpazede malzemeye erisime sahiptirler.

Ag, anahtar politika konularindaki Birlesik Krallik Saglkl Sehirler Aginin pozisyon bildirilerinin
gelistirilmesine katkida bulunacak firsatlar saglar. Sehirler, Avrupa seviyesinde politika gelistirme ve
uygulamaya dahil olabilir, béylece yerel planlama ve eylemi bilgilendirirken bir yandan da yukari dogru
etki ederler.

Sehirler diger sehirler ve kasabalarla, yenilik¢i ve yaratici miidahaleler ve programlar gelistirmek,
paylasmak, test etmek, diizeltmek ve uygulamak icin isbirligi icinde calisma firsatina sahiptirler. Ayrica
Birlesik Krallik ve Avrupa'nin geri kalanindaki sehirler ve kasabalardaki ulusal saglikli sehirler aglari ve
DSO ile isbirligi yapan merkezlerin uzmanlik ve liderliklerine erisim potansiyeline de sahiptirler.

Sehirler tiim politikalarda saglik ve saglikta esitligi ulusal diizeyde, Aga katim ve onu daha giigli bir
ortak ses ve degisim araci olarak insa ederek, savunma firsatina sahiptirler. Ag, ortak oncelikler ve
yaklasimlarin tiye sehir ve kasabalarca kabulii tizerinden yerel temsili gliclendirme potansiyeli saglar.

Birlesik Krallik Saglikli Sehirler Aginin gelecek y6énii Saglik 2020'yi Faz VI anahtar hedef ve temalarina
yogunlasarak uygulamaya koymaya odaklanmak olacaktir. Bu Birlesik Krallik Saghkli Sehirler Agmin bir
degerlendirmesi ve iletim yapilarinin siirekli gézden gegirilmesi ile desteklenecektir.
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AZin Internet Sitesi (http://www.healthycities.org.uk)
Kaynaklar arasinda:

* Birlesik Krallik Saghkh Sehirler Ag1 bilgi kitapgigi
(www.healthycities.org.uk/healthy cities brochure/index.html);

e Agin yénetim yapilari: “Ag Hakkinda"; ve

* Arsiv: 8nce “The Healthy Cities movement” sonra “History”.

Saglikli Sehir liderligi i

Birlesik Krallik Saglikli Sehirler Ag1 saglikli sehir yaklasimlarinin basarili uygulamasi icin zinde yapilarin;
tim saglk ve yasam kosullari 6gelerine hitap etmek icin yenilikci eylemlerin; ve Birlesik Krallik,
Avrupa'nin geri kalani ve dtesindeki sehirler arasinda yogun bir ag calismasinin gerekliligini kabul eder.
Bu glicli bir ag yapisi, aleni bir politik taahhiit, liderlik, kurumsal degisim ve sektérler arasi ortakliklar
gerektirmektedir.

Ocak 2013'te, Birlesik Krallik Saglikli Sehirler Agi Yénlendirme Grubu, kendisi dahil Agin idari yapilarinin
daha genis bir tye grubu danismanligi ile potansiyelinin tizerine ¢ikmasi icin gézden gegirilmesi karari
almistir. Bu gézden gecirme, diger ulusal saglikli sehirler aglarina kendi organizasyon yapilari lizerine
danismay! icermektedir. Sekil 1'deki organizasyon semasi, ortaya ¢ikan yapiyr ve her grubun yapinin
butiind ile iligkisini gostermektedir. Sehir lyeleri ag faaliyetinin merkezi odagidir.

Sekil 1. Birlesik Krallik Saghkh Sehirler Agi Yapisi
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Bu yapiy1 desteklemek ve dinamik bir ag olusturmak igin asagidaki mekanizmalar gelistirilmistir.

Yillik en az Gg toplanti yapilir, is konulari, DSO giincellemeleri, pratiklerin paylasimi, meslektas destegi
ve egitim atodlyelerini kapsar.

Yillik en az (¢ adet etkilesimli egitim ve kapasite olusturma atdlyeleri ve usta siniflari diizenlenir.
Ornekler: toplum gelisimi; yas dostu sehirler; planlama ve saglik; toplum dayanikliligi ve varliklar; refah
reformu ve saglik; ve sanat, kiiltlr ve saglk.

Gec¢mis bilgileri, kaynak ve durum ¢alismalari i¢in aranabilir bir veri tabani, toplantilardan raporlar ve
sunumlar ve alakali baglantilar.

Ag lyeleri ve daha genis boyutta saglikli sehirler hareketinin varliklarini Gzerine ¢eken taleplere cevap
olarak malzemeler gelistirilmis, tretilmis ve dagitilmistir. internet sitemizde "Kaynaklar" altinda, 20 mil
hiz sinirlari, dumansiz ¢ocuk oyun alanlari ve alkol icin alt Gicret limitinin dahil oldugu 6rneklere bakiniz.

Seminerler her yil yapilir, baslk konulari ve temalar lizerine uzman girdilerini etkilesimli diyalog ve
tartisma ile birlestirirler.

Odakli alt gruplar ve isbirligi belirli paydas gruplari (koordinatérler, yerel politikacilar ve
akademisyenler) destekler ve paylasilan 6grenmeyi ve merkezi saglikli sehirler temalarini ve
yaklasimlarini (saglikli planlama, toplum gelisimi ve yas dostu sehirler ve kasabalar gibi) kolaylastirir.

Acik erisimli konferans aramalari yelere birbirlerini éncelik konulari ve kaygilar konusunda destekleme
ve tartisma firsati sunuyor.

Ag politika ve gelismeler (izerine sinirli sayidaki alakali ulusal danigmanliklar yGritiir ve koordine eder -
ornekler, halk saghgi calisma giicii stratejisi ve alkol kaynakli suclari ve anti sosyal davranisi azaltmak icin
hiikiimet politikasi gibidir.

Ag uyelerini, saglikli sehirleri islerini gliclendirmede ve dinamik ve etkin isleyen bir agi daha da gelistirme
ve slrdirmeyi kolaylastirmada destekler.

Ag Koordinasyonu:
* Yonlendirme grubunu lyelerin karari ile zinde idare yapilari gelistirmesinde destekler;




Yo6nlendirme grubu ile ortak ¢alisarak Ag icin siirdirdlebilir fon glivenceye almaya calisir;
Politikacilar Grubunu koordinatérler ve politikacilar ile destekler ve gelistirir;

Aga katilmaya ilgi duyan yeni basvurulari ve yeni tiyeleri destekler; ve

Birlesik Krallik Saglikli Sehirler Agini Avrupa seviyesinde temsil eder ve DSO Avrupa Saglikli Sehirler
Ag1 ve Avrupa Saglikl Sehirler Aginin yillik is toplantilarina katkida bulunur.

“DSO Avrupa Saglikli Sehirler Aginin ve Birlesik Krallik Saglikli Sehirler Aginin tiyesi olmak bize, yerel olarak yaptigimiz
seyler ile ulusal ve uluslararasi alanda olanlar arasinda bag kurmak i¢in milkemmel bir firsat tanidi.”
— Eamon O’Kane, Saglikli Sehir Koordinatérii, Derry-Londonderry

“Swansea'nin DSO Avrupa Saglikli Sehirler Ag Gyesi olma yolu, Swansea'daki sagligin ve refahin gelistiriimesi ve
sagliktaki esitsizlige temelden miidahale etme ¢abalarini tazelemek igin kolaylastirici bir faktor olmustur. Birlesik
Krallik Saglikli Sehirler Agr uyeligi ve Birlesik Krallik'taki diger saglikli sehir koordinatérleri ile kurulan baglantilar
goktan ¢ok yararl olduklarint kanitladilar.”

— Nina Williams, Saglikl Sehir Koordinatérii, Swansea

“Glasgow sagliktaki esitsizlikleri ile miicadele etmeye ve 6zellikle bu zor zamanlarda en hassas insanlarimizi korumaya
halen kararlidir. Saglikli sehirler hareketine karilimi desteklemeye devam ediyoruz ve bu yilki DSO Avrupa Saglikli
Sehirler Saglikli Sehir Cevresi ve Tasarimi Alt Aginin bir toplantisina ev sahipligi yapmaktan 6zellikle gururluyuz.
Umarim ki, Avrupa'daki benzer sehirlerden cok sey 68renecegiz ve kendi deneyimlerimizi de Faz V boyunca
paylasacagiz.”

— Russell Jones, Saglikli Sehir Koordinat6ri, Glasgow

“Sheffield Sehir Konseyi bir sehrin sagligindaki esitsizliklerin ve eksikliklerin sadece tim sosyal, ekonomik ve
cevresel cephelerde birde koordineli bir ¢aba ile savasilabilecegini kabul etmektedir. Yerel birer idareci
olarak, bizler bu zorluklara miidahale etmek icin dogru konumdayiz. DSO Saglkli Sehirler programi bize son
delilere dayanan bir ¢cerceve sunmustur, icinde etkin stratejiler ve operasyonlar gelistirilebilir.”

— Chris Shaw, Saglikl Sehir Koordinatort, Sheffield

Helen Wilding
Koordinatér
Politika ve iletisim Takimi
Newcastle upon Tyne,
Birlesik Krallik
Eposta: UKHCN@newcastle.gov.uk
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Ek1I .Saglikl sehirler ve kents

kla ilgili kaynaklar

DSO Avrupa Bélge Ofisi tarafindan yayinlanan tiim dokiimanlar (www.euro.who.int) internet sitesi
arama alaninda mevcuttur. Saglikli sehirler ve kentsel saglik ile ilgili tim kaynaklara ulagsmak igin
6nce “Saglik konularina” sonra “Kentsel saglk” {izerine tiklayiniz.

Diger yayinlar icin de tam referans ve bir internet baglantisi sunulmaktadir.

Sagligi gelistirme ile ilgili 1986 Ottowa’dan 2014 Helsinki'ye kadar yapilmis, diinya ¢apindaki sekiz
konferansla ilgili arka plan da DSO internet sitesinde bulunmaktadir
(http://www.who.int/healthpromotion/conferences/en).

Ulusal saglikli sehirler aglari igin a

DSO Yayinlari
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Koordinatorlerle iletisim bilgileri

http://www.euro.who.int adresine gidiniz ve “Saglik konularina” tiklayiniz sonra “Kentsel sagliga
tiklayiniz, burada ilkelere gére ulusal ag ve koordinatdrlerin listesini bulabilirsiniz.

”

122


http://www/
http://www.who.int/healthpromotion/conferences/en)
http://www.euro.who.int/

Saglikli sehirler projesinin gelistirilmesi icin yirmi adim. 3. Baski. Kopenhag: DSO Avrupa Bélge Ofisi; 1997.
Barton H, Tsourou C. Saglikli kentsel planlama. insanlar icin plan yapmak {izerine bir DSO kaynakcasi.
London: E&FN Spon; 2000.

Sehir sagligi gelisimi planlamasi. Bir calisma araci: ana fikir, akis, yapi ve icerik. Kopenhag: DSO Avrupa
Bolge Ofisi; 2001.

Sehir saglig planlama: ¢erceve. Kopenhag: DSO Avrupa Bélge Ofisi; 1996.

Sehir sagligi profilleri - sehrinizdeki sagligi raporlama yéntemleri. Kopenhag: DSO Avrupa Bélge Ofisi;
1995.

Strdurilebilir gelisim ve saglik icin sehir planlamasi: ana fikir, prensipler ve Avrupa sehir ve kasabalar
icin bir cerceve. Kopenhag: DSO Avrupa Bélge Ofisi; 2003.

Siirdiiriilebilir gelisimde ve yerel saglikta halkin katilimi: yaklagimlar ve teknikler. Kopenhag: DSO Avrupa
Bolge Ofisi;2002.

Saglik gostergelerinin tanimlanmasi: kentsel boyut ve yerel ydnetimin rolii. Kopenhag: DSO Avrupa
Bolge Ofisi; 2012.

Saglik igin sosyal géstergeler (izerine komisyon. Bir kusagin boslugunu kapamak: saglik i¢in sosyal
gostergeler Gizerinden saglik esitligi. Cenevre: DSO Avrupa Bélge Ofisi; 2013.

Kickbusch I, Gleicher D. 21. Yiizyillda saglik ydnetimi. Kopenhag: DSO Avrupa Bélge Ofisi; 2012.

Saglik okuryazarlig: somut gercekler. Kopenhag: DSO Avrupa Bélge Ofisi; 2013.

Saglikli sehirler saglikta esitsizligin sosyal gostergeleri ile miicadele ediyor: eylem icin bir cerceve.
Kopenhag: DSO Avrupa Bélge Ofisi; 2012).

DSO Avrupa Bélgesinde saglik esitsizlikleri Gizerine sosyal gostergelerin incelenmesi: nihai rapor.
Kopenhag: DSO Avrupa Bolge Ofisi; glincellenen yeni baski, 2014.

Wilkinson R, Marmot M. Saghigin sosyal gostergeleri. Somut gercekler 2. Baski. Kopenhag: DSO Avrupa
Bolge Ofisi; 2003.

Avrupa’da esitlik icin calismalar. DSO Saglikli Sehirler Ag1 3. Faz Baskanlar Bildirgesi. Kopenhag: DSO
Avrupa Bolge Ofisi; 2000.




Ek 2.Ulusal saglikli sehirler aglari
ve sehirlerin Kriterleri

Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler Agina uyelik icin ulusal
aglarin akreditasyonu ve sartlar

Saglikli sehir unsurlari




Ulusal saglikli sehirler aglari ve sehirler icin kriterler

Sehirlerin Ulusal Saglikli Sehirler
Agina uyelik sartlari

ideal Sartlar (asgari sartlara ek

Saglikh sehir konulari Asgari Sartlar olarak)




Avrupa'da saglikh sehirlere ilgi biyimektedir ve saglikli sehirlerin VI. Fazinin amaci ulusal saghkh sehirler
aglarini DSO Avrupa bélgesindeki daha fazla iilkeye yaymaktir. Ulusal bir ag kurma siirecine girismis
llkelerde profesyoneller acisindan pek cok soru ortaya cikmaktadir. Kendi alanlarinda oldukca
deneyimli olan ulusal ag koordinatdrleri asagidaki rehberin olusturulmasi icin bilgilerini paylagsmislardir.
Avantajlar ve dezavantajlari ile ulusal saglikli sehirler olusturma modellerini 6zetleyen bir tablo da
(Bolim 3 Kisim 1’de) sunulmaktadir. Bu modeller saglikli sehirlerin nasil kurulacag ve yénetim siirecinde
kimlerin yer alacagi konusunda bilgiler saglayabilir. Ulusal bir agin yénetim modeli tamamen o tilkedeki
sehirlerin ihtiyaglarina, sartlarina ve kapasitesine baglidir. Dogru veya yanls bir model yoktur ve ulusal
aglar yapilarini zaman icinde adapte edebilirler.
1.Saglikh sehirler hakkinda bilgi edinin: prensipler, politikalar, organizasyon ve ag ¢alismalari.
* Gegici bir koordinatdr tanimlayin.
o DSO’den saglikli sehirler ile ilgili bilgilere ve ulusal aglar ile belediyelere yonelik kriterlerin
tanimlandigi sartnameye ulasin (Ek1 ve Ek2’ye bakiniz).
 DSQ ile baglantiya gegin ve yillik koordinatérler toplantisina veya Avrupa Ulusal Saglikli Sehirler
Aginin egitim organizasyonuna gdzlemci olarak katilin.
e Diger ulkelerin deneyimlerini 6grenin.
— Saglikli sehirler sizin tilkenize nasil adapte edilebilir?
— Diger ulusal saglikh sehirler aglarinin calismalarini ve idari modellerini gozden gegirin
(asagiya bakiniz).
— Diger aglarin politik ydneticileri nasil angaje ettiklerini 6grenin.
Tum ulusal saglikl sehirler aglarinin koordinatérlerinin iletisim bilgilerinin bir listesi (onaylanmis ve
onaylanmamis) DSO internet  sitesinde  bulunabilir:  http://www.euro.who.int/en/health-
topics/environment-and-health/urban-health/partners/network-of-national-healthy-cities-networks-
coordinators.

2. Savunucular ve destekgiler bulun.

* Hevesli sehirlerden bir cekirdek gurup olusturun, deneyimli olmalari avantajdir. DSO’niin
tlkenizdeki Avrupa Saglikli Sehirler Ag1 tiyelerinden birisi ile iletisim kurun. ( Ek 1’e bakiniz)

 Saglikl sehirler agu ile iliskili calismalariniza baslamak icin giicli, hevesli ve gelecegi diistinen bir
belediye baskani bulun.

* Agin gelismesini destekleyebilecek Saglik Bakanhgi, diger bakanliklar, ulusal organizasyonlar ve
akademik kurumlarla baglantilar ve ortaklik kurmaya baslayin.

* Baslamak i¢in kullanabileceginiz fonlarini belirleyin ve bagvurun.



http://www.euro.who.int/en/health-topics/environment-
http://www.euro.who.int/en/health-topics/environment-

3. ihtiyaclarinizi, elinizdekileri ve imkanlarinizi tanimlayin.

Ulkenizdeki sehirlerde halk saglig hususundaki ana zorluklar nelerdir?

Ulusal arenaya, saglikli sehirler aginin getirebilecegi 6zgiin katkilar nedir?

Saglikli sehirlerin yerelde en cok destege ihtiyaci olan anahtar unsurlar nelerdir?
Mevcut giicli yonleriniz nelerdir?

A8 yluritmek icin hangi insan kaynaklar 6zelliklerine ihtiyaciniz var?

Hangi yerel ve ulusal kaynaklarin destegini alabilirsiniz?

Potansiyel ulusal ortaklarinizin ihtiyaclari nelerdir?

Surddrilebilir gelisme ve ulusal saglik hususuna sehirler nasil yakindan baglanabilirler?

4. Organize olun ama kiiciik baslayn.

Baslangic hedefleriniz konusunda anlasin.

Agin resmi yapilarini ve belgelerini hazirlamak icin bir calisma gurubu kurun.

- Onceliklerinizi agik bir sekilde belirleyin.

— Agin kanunlara uygun bir yapida kurulmasi ile ilgili olarak yasal stiregleri arastirin.

— Asgari calisma standartlarini, bunlar tiyelik kriterlerini de icermelidir.

— idari birimleri olusturun, bunlar seffaf karar verme siire¢lerine sahip olmalidir.

— Bir yonlendirme kurulu ve diger yénetim organlarini olusturun, bu noktada politikacilarin nasil
dahil edilebilecegi gbz 6niine alinmalhdir.

- Bir tiyelik aidati 6Gnermeyi dustnebilirsiniz.

- Yukaridakileri yasal bir tiiziikte bir araya getirin.

Esnek bir koordinasyon ofisi olusturun (sonra anlatilacaktir).

5. Saglikh sehirlerin biiylimesi icin bir temel olusturun.

Saglikli sehirler konusunda deneyimli bir grup olusturun (6rnek olarak sehir saglik planlamasi
hakkinda, sehir saglk profili ve planlari konusunda).

Degisim ve 6grenme ile ilgili sik firsatlar yaratin.

Uyeleri destekleyecek bir internet sitesi olusturun ve ulusal olarak tanitin.

Politikacilari hedefleyen ve saglikli sehirlerin arkasindaki ana fikri agiklayan iletisim araclarina
yatirim yapin.

Sektorler arasi stratejik ittifaklar kurun.

6. A8 ulusal olarak baslatin.

Birinci hedef gurubunuza vereceginiz en dnemli mesajlari tanimlayn.

Bir ag stratejisi benimseyin ve somut bir eylem plani olusturun.

Saglikh sehirler tizerine ortaklarinizla genis ve ulusal bir konferans diizenleyin.
Agi yasal olarak baslatin.

7. Bagimsizlik ve siirdiiriilebilirlik kazanin.

Olusturabileceginiz en 6zerk ve bagimsiz ve finansal olarak kendine yeten bir sistem olusturun.
Ag yapilarini ve islevlerini diizenli olarak denetleyin, denetlerken sehre ve ortaklara dizenli olarak
katma deger saglamayi g6z 6niinde bulundurun.

Aktif sehir ve politik katilim sireglerinin strdrilebilirligi Gizerine ¢alisin.

Avrupa seviyesinde ag olusturun ve DSO’niin parcasi olabilmek icin akreditasyona basvurun. DSO
akreditasyonu bir kalite isaretidir ve saglikli sehir aglarinin ulusal mesrulugunu arttirir ve her
seviyedeki ortak agisindan ¢ekici hale getirir.




Bagimsiz

Ag herhangi bir
organizasyonun
parcasi veya
organizasyonun
altinda veya ona
bagli degildir

Sehir-Yonetiminde
Sehrin
koordinasyon ve
ag liderligine ev
sahipligi yaptigi bir
agdir

Kurumsal-
Yénetimde

Ulusal ag
organizasyon
olarak liderlik
saglayan ev sahibi
bir organizasyonun
bir parcasidir
(saglik bakanhg;,
halk sagligi okulu
veya yerel
otoritelerin bir
kurumu gibi)

Bagimsiz ifade ve karar verme.

Ag sehirlerin gérislerini 6zgiirce
ifade eder ve politik ortamdaki
degisimlere bakmaksizin ortakliklar
kurmaya cabalayabilir.

Sehrin ihtiyaglarina yiiksek oranda
karsilik verir.

Bu tipteki organizasyondaki dort agin
da tam zamanli koordinatérleri
vardir.

Bagimsiz yerel ifade bulunmaktadir
fakat yonetici veya ev sahibi sehrin
etkisi altindadir.

Sehrin ihtiyaglarina yiiksek oranda
karsilik verir.

Ev sahibi sehir koordinasyon
masraflarini tstlenir.
Koordinatdriin agin politik lideriyle
yakin baglantilari vardir.
Koordinatériin saglikli bir sehrin
surdurdlebilirligi konusundaki
zorluklara dair keskin i¢ gordileri
vardir.

Ag, kurum veya organizasyonun
sayginhgi ve durumundan faydalanir,
bu da aginin kredibilitesini arttirir.
Kurum, arastirma, egitim ve
degerlendirmelerle ilgili kurum igi
uzmanliga erisim sunar.

Ev sahibi koordinasyon masraflarini
tstlenir.

Ulusal konular hakkinda bilgi ve
istisare stireclerine dogrudan erisim
konusunda gtiglti imkanlar bulunur.
Ag kurumun mevcut ortakliklarindan
fayda saglar.

Koordinasyon ve personel agisindan ayni
kaynaklarina direk erisim olmamasi.

Dis fonlamaya ve lyelik aidatlarina
yliksek diizeyde bagimlilik.

Agin kaynaklari ve aga etki eden
unsurlari, yerel politik yénetim
degisimleri ve ekonomik kararlardaki
degisimlerden olumsuz etkileyebilir.
Ev sahibi sehir konum olarak merkezi bir
yerde veya Ullkenin baskentinde
olmayabilir, bu da ulusal baglantilari ve
ortakliklar kurmayi zorlastirabilir.
Koordinatér genellikle ag icin yari
zamanli olarak sehirdeki baska bir tam
zamanli roliin pargasi olarak
calismaktadir.

Akademik kurumlar, yiliksek idari
maliyetler getirebilen arastirma fonlari
ve dis kaynaklara ihtiyac duyar.

Saglikli sehirler kaynak dagitiminda
onceliklerini kaybedebilir.

Ulusal 6nceliklerin agin calismalarina
hakim olmasi riski vardir; bu nedenle, her
zaman olmasa da, ag, bir uygulama
birimine dondisebilir. Bu ise kendi
ihtiyaclarini ve 6nceliklerini tanimlamasi
gereken sehirler i¢in olumsuzdur.
Sehirler ve ulusal kurumlar arasinda
isbirligini gelistirmek ve karsilikl fayda
saglamaya yoénelik iliskiler kurmak
baslangicta olduk¢a zaman alabilir ama
uzun vadede avantajlar saglayacaktir;
ornek olarak arastirmalar ile politik
uygulamalar arasinda bir kopri
olusturulmasi.
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